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Em finais de 2016, com a decisdo do Municipio do Porto de ampliar o objeto social da Gestdo e Obras do Porto, EM
(GO Porto) e, posteriormente, na sequéncia da proposta de aditamento ao Contrato Programa apresentada no
decorrer de 2017, esta Empresa Municipal viu o seu perimetro de atuacdo alargado a gestdo, exploragdo e
rentabilizacdo do patrimdnio ndo habitacional, das infraestruturas urbanisticas do Municipio do Porto e dos
equipamentos cuja gestdo lhe seja delegada, quer sejam propriedade do Municipio do Porto, quer sejam objeto de

qualquer outro direito ou obrigagdo por parte do Municipio do Porto.

Com a concentra¢do na GO Porto de todas as diferentes etapas de um empreendimento, tornou-se necessario dar
inicio, em 2017, a um processo de reestruturagdo empresarial, visando garantir a evolu¢do de uma estrutura
organizativa, prestadora de servicos, para uma estrutura comprometida com uma gestdo integral dos

empreendimentos que administra.

Tendo por comparagdo os estatutos da GO Porto que, até 2016, limitavam o objeto social desta Empresa as fases
de promocdo, construcdo, renovacao, beneficiacdo e conservacao, stricto sensu, do patrimoénio e das infraestruturas
do Municipio do Porto, observa-se que a partir de 2017 - com a atribuicdo de responsabilidade a esta Empresa
Municipal das restantes fases que estavam adstritas ao Municipio -, a GO Porto circunscreve uma atividade

estratégica que abrange 360 graus no ciclo de vida dos empreendimentos, conforme retratado no quadro seguinte:

Ciclo de Vida dos Empreendimentos

Etapas e Donos 21:;‘:5 a P;';;r; o
1. Avaliacdo ex-onte da necessidade cMP GO Porto
2. Elaboracdo de projetos e obtengdo de fundos CMP GO Porto
i. Procedimentos de formagdo de contratos G0 Porto GO Porto
4. Celebragdo de contratos e assungdo de compromissos GO Porto GO Porto
5. Execucdo e gestdo do contrato até 3 sua rececdo GO Porto GO Porto
6. Manutencio e exploracdo do empreendimento Cmp GO Porto

Desta forma, a GO Porto como organizacdo de natureza empresarial, encontra-se mais apta a planear a sua acao, a
gerir a fase em que o empreendimento se encontra, podendo também, a cada passo, definir ou ajustar a estratégia
a implementar, assimilando novas competéncias e retirando ensinamentos e aprendizagens da sua a¢do. E de notar

também, que ao integrar no seu objeto social novas e exigentes atividades, que convocam a mobilizacdo e alocagao

Pagina 3 de 46



Gesté&o e Obras do Porto
Rua do Eng.° Ferreira Dias, 954, Escritério 5 Porto.
4149-008 Porto GO Porto
T.+351 228 339 300
F.+351228 339 310
www.goporto.pt

de adicionais e especializados recursos, humanos, materiais e tecnoldgicos, o custo da estrutura evoluira, face aos

valores historicos, para niveis mais elevados, tal como se evidencia nos mapas orgamentais.

Assim, conforme resulta do estabelecido nos artigos 21.° e 23.° dos estatutos da GO Porto e nos termos e para os
efeitos do disposto no artigo 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o Conselho de Administracdo apresenta os

Instrumentos de Gestao Previsional para o Triénio 2018-2020.

Resulta do referido artigo 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, que as empresas locais devem facultar, de forma
completa e atempadamente, os seguintes elementos aos 6rgaos executivos das respetivas entidades publicas

participantes, tendo em vista o seu acompanhamento e controlo:

a) Projetos dos planos de atividades anuais e plurianuais;

b) Projetos dos orcamentos anuais, incluindo a estimativa das operagdes financeiras com o Estado e
as autarquias locais;

¢) Planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas fontes de financiamento;

d) Documento de presta¢ao anual de contas;

e) Relatorios trimestrais de execu¢do orcamental;

f) As demais informacdoes e documentos que sejam solicitados para o acompanhamento

sistematico da situagdo da Empresa local e da sua atividade.

Em conformidade com o determinado pelo artigo 19.° dos seus estatutos, alinhado com o regulado na Lei
n.° 5o/2012, de 31 de agosto, mais concretamente no seu artigo 25.2, n.° 6, alinea j), cabe ao Fiscal Unico a emissao

de um parecer sobre o presente documento.

Assim, apresenta-se para aprovacdo da Camara Municipal do Porto e da Assembleia Municipal do Porto, nos
termos do artigo 42.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, nos termos da alinea b), do n.° 5 do artigo 25.° do
Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, nos termos da alinea c) do n.° 1 do artigo 6.2 da Lei n.° 8/2012, de 21 de
fevereiro e de acordo com o disposto nos artigos 21.° e 23.° dos estatutos da Empresa, os Instrumentos de Gestao
Previsional. Do presente documento faz parte integrante o parecer do Fiscal Unico, tal como determina o ja citado

artigo 25.9, n.° 6, alinea j), da referida Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.
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A -ENQUADRAMENTO

1-INTRODUCAO

A partir de 2017, com a ampliagdo do seu objeto social, a GO Porto passa a incorporar a gestao integral dos
empreendimentos do Municipio do Porto, tendo por base a elaborac¢do e concretizagdo de planos, projetos, obras,
gestdo e exploracdo, assegurando que os seus procedimentos assentam, com especial énfase, na especializacdo e

na ampliacdo de competéncias no sentido de, rigorosamente, dar corpo as exigéncias dos seus clientes.

2 - OBJETIVOS PARA O TRIENIO 2018-2020

Assente no atual regime juridico da atividade empresarial local aprovado pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, a GO
Porto inicia o exercicio de 2018 com a sua atividade de empresa local de promogdo do desenvolvimento local e
regional notoriamente incrementada com a pretensdo de assequrar a grande reabilitacdo dos edificios ndo
habitacionais e a gestdo integrada de todo ciclo de vida das infraestruturas urbanas do Municipio do Porto, cuja

exploracdo e rentabilizagao Ihe seja delegada.

A promocao, construcdo, renovacao, beneficiacdo e conservacao, stricto sensu, do patrimonio e das infraestruturas
do Municipio do Porto, cuja contratacdo se efetua, conforme decorre do n.° 2 do artigo 36.° da Lei n.° 50/2012, de
31 de agosto, através da adjudicagdo de servigos e por intermédio de um contrato denominado de Contrato de
Gestao de Empreendimentos. Desta forma, reitera-se o tipico processo de ligacdo institucional/contratual que

vinha a Empresa, desde a sua fundagdo, a manter com o Municipio do Porto.

Do atual quadro legal, mais concretamente do n.° 1 do artigo 50.°, a GO Porto também, e paralelamente, vincular-
se-a com o Municipio do Porto, ao abrigo de um Contrato-Programa, que definird a missdo e as obrigagdes e
responsabilidades da GO Porto como Empresa Municipal de promoc¢ao do desenvolvimento local, na consecugao
dos objetivos, politicas e estratégias municipais, assim como na cedéncia da gestdo e exploracdo do patrimonio ndo

habitacional e das infraestruturas urbanisticas do Municipio do Porto.

Para 2018, continuando a estratégia em curso, a GO Porto, em homenagem ao seu objeto social e a sua fung¢do no
universo municipal, reforca a aposta na colaboracdo, permanente e estreita, com a estrutura autarquica na
prossecucdo dos objetivos comuns nas diversas areas. Para isso, continuara a privilegiar a simplificacdo, a eficacia e
a responsabilizagdo nas relagdes e comunicagdes entre as diversas unidades organicas camararias que tutelam os
empreendimentos em curso, bem como com todas as entidades participadas pelo Municipio do Porto.

A GO Porto, com suporte nesta estratégia, esta em condicdes de assumir e garantir, no Triénio 2018-2010, 0
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cumprimento dos contratos a celebrar com a Camara Municipal do Porto, prosseguindo e atingindo os sobreditos
objetivos, sem prejuizo de outras colabora¢des que, de forma cabal e sustentada, lhe sejam, em qualquer

momento, solicitadas pela Autarquia.

A GO Porto continuara empenhada em rentabilizar os seus recursos e know-how, empreendendo esfor¢os no
sentido de alargar a sua atuagdo a outros mercados fora da esfera exclusiva do Municipio do Porto — embora
sempre a ele subordinada e/ou interligada — por saber constituir essa uma oportunidade para contribuir ndo sé para

o bem publico, mas também para a redugdo dos encargos implicados na sua estrutura.

A Empresa continuara o esforco empreendido desde 2013, de consolidacdo da sua organizagdo e monitoriza¢ao dos
resultados alcancados, mantendo a aposta no monitorizagdo, analise e ponderacdo dos indicadores de
desempenho estabelecidos, instrumento auxiliar de gestdo critico na identificagdo de constrangimentos e,
sobretudo, oportunidades de melhoria, roteiro que constitui uma dimensdo permanente e prioritaria na atividade

corrente da organizacdo.

Tendo ja sido capaz de introduzir, no Triénio que se completou, mecanismos e processos de trabalho que
incrementaram os niveis de produtividade, através de um desafio coletivo e de propostas individuais, devidamente
espelhados em objetivos (de empresa, de direcdo e individuais) mensuraveis e controlaveis, a aposta assumida para
o Triénio 2018-2020, em refor¢o do caminho trilhado, passarad também pelo desafio da auto aprendizagem, com
estudo e a criagao de solucdes, mecanismos e instrumentos técnicos, juridicos e de gestdo que permitam conceber
e implementar op¢des que tornem as obras publicas municipais cada vez mais controladas, com menos custos

associados e com maiores garantias de perfei¢do na sua execugao.

Neste especifico dominio de inovacdo, a GO Porto dara plena expressao a solucdo técnico/contratual, ja devida e
adequadamente testada e verificada por instancias jurisdicionais de controlo, que permitem assegurar a
adjudicacdo de determinada tipologia de obras publicas, independentemente do valor, com efeitos praticamente
automaticos. Neste dominio, no Triénio 2018-2020, esta solu¢do continuara operacional quer para a execucdo de
obras de pavimentacdo da via publica que o Municipio do Porto decida executar, quer para a implementacdo de

corregOes necessarias levar a cabo em sede de pds-construgao.

3- GESTAO DE EMPREENDIMENTOS, PLANEAMENTO, EXECUCAO E CONTROLO
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No Triénio 2018-2020, a GO Porto manter-se-a atenta as necessidades que possam surgir no ajustamento ao seu
modelo de gestdo de empreendimentos, tarefa alicer¢ada na reflexdo de grupo e numa estratégia de envolvimento
dos colaboradores que se mostrou eficaz no decurso do Triénio que se concluiu, com especial énfase nas
atualizacOes das suas tecnologias informaticas de controlo, monitorizacdo e gestdo, onde se destaca a entrada em
ambiente produtivo no més de abril de 2016, de uma nova aplica¢do informatica de gestdo de empreendimentos —
designada de “Int'Graal” - que, enquanto motor de gestdo documental e de definicdo de tarefas por processos, veio
trazer a mais-valia da ado¢do de uma estratégia de pluridisciplinaridade com trés vertentes de execu¢do paralelas:
gestao, juridica e administrativa que, desta forma, horizontal e diferenciada dentro da GO Porto, abrange todos os
servigos que solicitam, suportam financeiramente, gerem e controlam processos de aquisi¢do de servigos e bens ou

de execucdo de empreitadas.

A GO Porto no triénio em plano, continuara a privilegiar o reforco das medidas de coordenacdo, controlo e
monitorizacdo interna destinadas a assegurar a qualidade dos servigos prestados pela Empresa. Nesse quadro,
inscreve-se a continuacdo da politica de transparéncia e publicidade na atuacdo, na auditoria interna,
designadamente as obras e a gestdo da propria Empresa, e na responsabilizagdo dos fornecedores em caso de

incumprimento censuravel.

4-ORGANIZAGCAO

No seguimento da restruturacdo organizativa e, por forma, a assegurar uma maior especializacdo nas areas
proprias de atuacdo da GO Porto, a Empresa integrara todas as suas atividades do seu core business num sistema de
Gestdo da Qualidade, que zelard pelo cabal cumprimento das exigéncias legais e regulamentares em matéria de

licenciamento, trabalho, seguranca, saude e higiene.

A GO Porto estd organizada de forma flexivel, assentando as suas competéncias numa base extensa, abarcando
multidisciplinarmente as varias vertentes da engenharia, potenciada pela sua estrutura matricial que permite com
facilidade a adaptacdo aos varios desafios que lhe vdo sendo lancados ao longo do tempo e que se traduzem em
alteracdes quer no objeto, quer na dimensdo dos empreendimentos que gere. Desde os grandes empreendimentos
estruturantes até a simples intervencdo de gestdo de garantias de construcao, a estrutura da GO Porto continuard a

melhorar no sentido de responder com eficacia e de uma forma adequada as necessidades de gestao do processo.

Transversalmente, o Sistema de Informacdo da GO Porto integrard as diferentes areas de atuacdo da Empresa
(3rea de exploragdo e area de gestdo de empreendimentos) através de: Gestdo dos processos de comunicacdo,
Gestdo da Qualidade, Planeamento e Controlo e Gestdo Documental, tendo em vista, garantir um correto

acompanhamento e coordena¢do do plano de atividades, assequrando, quer a disponibilizacdo em suporte
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adequado de todos os elementos que, fazendo parte daquelas areas de gestdo, se revelam necessarios a instru¢ao
de eventuais processos e candidaturas a financiamentos externos, quer a auditabilidade de todos os estadios de

desenvolvimento daquele plano.

5— RIGOR NA SOLVABILIDADE

A GO Porto depende, na realizacdo de pagamentos a terceiros, das disponibilidades de tesouraria do seu principal
cliente — o Municipio do Porto. Exigir dos fornecedores o cumprimento rigoroso dos termos contratualizados no que
respeita a prazos, custos e qualidade de execugao, para, com isso, obter os resultados pretendidos de forma clara e

transparente, requer o cumprimento reciproco, por parte da GO Porto, das obrigacdes que assume.

Os atrasos nos pagamentos devidos aos adjudicatarios tém reflexos negativos efetivos na possibilidade de

monitorizacdo, controlo e tomada de a¢des corretivas sobre o cumprimento dos objetivos contratuais.

Pelo que se expds, o rigor na solvabilidade de compromissos financeiros com terceiros por parte da GO Porto é um

objetivo estratégico fundamental a assegurar.

6 -SISTEMA DA QUALIDADE

O processo de certificacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade da GO Porto constitui um instrumento importante
para monitorizar e acompanhar a evolucdo dos objetivos que a Empresa se propde atingir, que a nivel
organizacional tem contribuido para a evolu¢do da Empresa, promovendo uma politica de melhoria continua e a
consolidagdo dos seus processos. A defini¢do anual de objetivos e a sua monitorizagao, afigura-se uma ferramenta

adequada de forma a manter a Empresa focada nos seus compromissos.

Neste contexto, iremos realizar a reformulacdo dos objetivos e indicadores, de forma, a que a orienta¢do da
Empresa seja cada vez mais para os resultados, traduzindo-se desta forma num melhor servico prestado ao
Municipio do Porto e consequentemente a cidade. Neste sentido, em 2018, prevé-se a continuacdo de
investimentos em rubricas de software e hardware, por forma a adquirir ferramentas adequadas ao novo
enquadramento empresarial da GO Porto e a elaboracdo e monotorizacdo de indicadores de avaliacdo de
desempenho.

Prosseguir-se-a ainda no sentido de preservar a Certificacdo de Qualidade que a GO Porto detém desde 2004.
Neste sentido, e tendo em vista uma integral adaptagao aos normativos mais avancados do Sistema da Qualidade,

deu-se inicio em finais de 2017, ao projeto de migra¢do para a Norma I1SO goo1:2015.

Pagina g de 46



Gesté&o e Obras do Porto
Rua do Eng.° Ferreira Dias, 954, Escritério 5 Porto.
4149-008 Porto GO Porto
T.+351 228 339 300
F.+351228 339 310
www.goporto.pt

B -PLANO DE ATIVIDADES ANUAL E PLURIANUAL

PLANO DE ATIVIDADES

CONTRATO DE EXPLORACAO

Em resultado da ampliagdo do seu objeto social a partir de 2017, a GO Porto desenvolvera, igualmente, na base da
cedéncia de posi¢des contratuais, a otimizagdo da gestdo, exploragdo e rentabilizagdo do patrimdnio nao
habitacional, das infraestruturas urbanisticas do Municipio do Porto e dos equipamentos cuja gestdo lhe seja
delegada, quer sejam propriedade do Municipio do Porto, quer sejam objeto de qualquer outro direito ou obrigacdo

por parte do Municipio do Porto.

No Triénio 2018-2020, e tendo por referéncia as delegagdes de gestdo, exploragdo e rentabilizagdo, que estdo
atribuidas, em Contrato-Programa, pelo Municipio do Porto a GO Porto, deve-se referir que estdo relevadas nesta

area de exploracdo, as situagdes seguintes:

1. Mercado Temporario do Bolhdo: Durante o periodo de restauro e modernizacdo do Mercado do Bolhao,
foram atribuidas dotagbes orcamentais para um conjunto de gastos e proveitos a incorrer com a

exploracdo funcional, operacional e promocional do Mercado Temporario do Bolhdo.

De entre os gastos previstos no Mercado Temporario do Bolhdo, destacam-se os encargos de promoc¢ao
institucional e comercial, considerados essenciais a pretendida dinamizacdo e proje¢do puUblica do espaco,
e 0s custos com trabalhos especializados, que permitirdo que o desenvolvimento da atividade comercial

ocorra assente numa série de servigos basicos de funcionamento, profissionalizados e rigorosos.

2. Antigo Matadouro Industrial do Porto: Procedimento langado por concurso de concecao, construgao e
exploracdo, com uma previsdo de inicio de contrato em maio de 2018, com duracdo de trés anos até ao
inicio da exploracdo. Por parte da GO Porto, a Unica e eventual obrigacdo de pagamento de qualquer
quantia de renda, encontra-se estabelecida a partir do periodo de exploracdo, pelo que, apenas a partir de
2021, com duragdo de trinta anos. Neste caso, e tendo por referéncia, por um lado, a area destinada ao
Municipio do Porto de 7.885 m” e, por outro lado, um preco maximo previsto de 8,00€/m?, prevé-se que a

eventual renda maxima anual a pagar pela GO Porto seja de 757 mil euros, aproximadamente.

CONTRATO DE GESTAO DE EMPREENDIMENTOS
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Em relacdo ao Contrato de Gestdo de Empreendimentos, os casos aqui identificados inscrevem-se nos desideratos
municipais de construcdo, renovacao, reabilitacdo e conservacdo de infraestruturas urbanisticas e do patrimonio
edificado municipal, quer sejam propriedade do Municipio do Porto, quer sejam objeto de qualquer outro direito,

obrigacdo ou interesse por parte do Municipio do Porto.

No Triénio 2018-2020, os recursos financeiros com origem no Municipio do Porto, tidos como necessarios para a
concretizacdo das iniciativas a executar pela Empresa ascendem a 114.987 mil euros (valor com IVA incluido), dos

quais, 27.993 mil euros, estdo previstos executar no primeiro ano de 2018.

De acordo com o Contrato de Gestdo de Empreendimentos, a GO Porto desenvolvera a gestdo dos
empreendimentos designadamente a contratacdo, em nome ou em representacdo do seu cliente, de projetos,
empreitadas e outras prestacdes de servigos associadas, bem como, efetuard a supervisao e controlo dos contratos

em causa.

Para o Triénio 2018-2020, os investimentos por rubrica orcamental do Municipio caracterizam-se, de forma geral,

nos termos seguintes:

1. Programa Mercator — Nesta area, insere-se a reabilitacdo do Mercado do Bolhdo, fornecimento de

equipamentos e a construgdo de acesso em tunel.

2. Dinamizacdo da Cultura - Prevé-se a continuidade da realizacdo de trabalhos em diversos museus da
cidade, nomeadamente, no Caminhos do Romantico (Casa Tait) e no Museu Vinho do Porto. Por outro
lado, encontra-se previsto dar inicio as obras em outros imoveis, tais como, no Cinema Batalha e na

Biblioteca PUblica Municipal.

3. Reabilitacdo / Requalificagdo Urbana — Na area da regeneragdo urbana pretende-se executar os trabalhos
de consolidagdo em diversas escarpas da Cidade, nomeadamente, nas Fontainhas, se¢des 3.2 e 5.1., na

Arrabida, na R. de D. Pedro V e na Av. D. Afonso Henriques, e ainda em varios taludes do Municipio.

4. Promover e fomentar a Educagdao — Estdo previstas intervencdes em escolas do Ensino Basico,

nomeadamente, Fonte da Moura, Bom Sucesso, Flores e outras.
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10.

GO Porto

Incentivar e dinamizar o Desporto — Nesta area, prevéem-se intervencdes em diversos equipamentos
desportivos da cidade, com destaque para o Parque Desportivo de Ramalde e outros campos do Municipio

do Porto.

Melhoria da mobilidade e infraestruturas — Neste grupo, incluem-se as grandes intervenc¢des na Via
Publica, em coordenagdo com os diversos concessionarios e empresas detentoras de infraestruturas no
subsolo. Relevam-se as interveng¢des nas ruas R. da Telheira, de D. Jodo Mascarenhas e Arpad Szenes, de
Serralves, Guedes de Azevedo e Bonjardim e Galeria de Paris e da Picaria, e nas avenidas Ferndo de
Magalhdes e Boavista. Destacam-se ainda as obras seguintes: Arranjo Urbanistico do Bairro Ledo XllI,
Percursos Pedonais/Ligagdes Mecanizadas (Miragaia, Palacio de Cristal, Virtudes) e Terminal Intermodal

de Campanha.

No Triénio 2018-2020, prevé-se ainda a remodela¢do das Infraestruturas na Rotunda da Boavista (Praga

Mouzinho Albuquerque).

E de destacar a gestdo das obras de infraestruturas da Aguas do Porto, EM, associadas as intervencdes no

espaco publico geridas pela GO Porto para o Municipio do Porto.

A Empresa ira ainda continuar a desenvolver os procedimentos na area da repavimentac¢ao de diversos

arruamentos.

Qualificacdo dos Espacos Verdes — Além de varias intervencdes em parques e jardins, com destaque para
a intervencdo nos Jardins do Palacio de Cristal e da Quinta do Covelo, prevé-se a continuagdo da

construgdo e ampliagdo da rede de Parques Infantis na cidade e a remodelacdo da Praga da Republica.

Promog¢des do Ambiente Urbano — Nesta area, incluem-se os restauros das capelas dos cemitérios de

Agramonte e do Prado do Repouso.

Direitos dos Animais — Assume relevancia, nesta area, a construcao de um Centro de Recolha Oficial de

animais.

Funcionamento dos servi¢os — Neste grupo, destaca-se a Remodelagdo e Ampliacdo do edificio do BSB e

as obras no Edificio Municipal de S. Dinis, como também a amplia¢do do Edificio da Policia Municipal.
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11. Outros — Nesta rubrica encontra-se a dotacdo orcamental para gastos diversos com consultorias,
pareceres, estudos e outras prestacdes de bens e servicos, complementares aos empreendimentos

previstos nas rubricas anteriores com a natureza de despesas correntes.
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C-PLANO DE INVESTIMENTO ANUAL E PLURIANUAL.

1-PLANO DE INVESTIMENTO PARA O TRIENIO 2018-2020

O investimento previsto reparte-se da sequinte forma (valores em euros):

INVESTIMENTO ANO 2018 ANO 2019

Activos Fixos Tangiveis 10 003,54 10 002 65 10 003,37
Hardware L00Le? L001,33 Lo0les
Equiparmento Auxliar 2 Ad mirmistrativo E00L1.&7 001,33 500168
Activos Intangiveis 13143589 2 500,66 2 500,84
Prograras decomputadores 131435,89 2500,66 250084
Investimentos emcurso -18 675,00 0,00 0,00
Prograras decomputadores -18 675,00 0,00 0,00
Outros Investimentos Financeimos 4487151 48151 4182 51
Furdods compensacdodetabalho 482151 482151 482151
Total 177 505,714 17 324 83 17 325,712

O financiamento do investimento previsto no Triénio de 2018-2020 sera asseqgurado com recurso a

autofinanciamento, perfazendo 162 mil euros, aproximadamente.

Na senda da reestruturagdo empresarial da GO Porto iniciada em 2017, e no que as infraestruturas informaticas diz
respeito, prevé-se ainda um investimento relevante, em 2018, de 131 mil euros, referente ao projeto em curso de
migracdo para o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para Administragdes Publicas (SNC-AP), no valor de 25 mil
euros, e ao projeto de implementagdo de uma nova aplicagdo informatica de gestdo integrada para a area de
Gestdo e Exploracdo, no valor de 106 mil euros, fundamental para a gestdo e monitorizagdo desta nova area de
negocio. No caso do projeto de implementagdo do SNC-AP, este assunto releva-se, agora, de maior importancia,
em virtude da inclusdo da GO Porto, no passado més de setembro, no conjunto das entidades publicas

reclassificadas.

Nos anos de 2019 e 2020, 0s investimentos previstos nas restantes rubricas estdo relacionados com algumas
necessidades anuais de atualizagdo, quer de equipamentos informaticos quer de equipamentos auxiliares e

administrativos.
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2-PLANO DE RECURSOS HUMANOS PARA O TRIENIO 2018-2020

A estrutura previsional de recursos humanos para o Triénio de 2018-2020 é a sequinte:

AREAS AND 2018 ANOC 2019 ANO 2020
Secretariade da Administracac 1 1 1
Gabinete Juridico 3 3 &
Gabinete Comunicacao e Promogao 2 2 2
Cirecas 1 1 1
Proedugio Gestores de Empreendiments 9 9 'l
Fiscalizagao 1 1 1
Exploriias Cirecao 1 1 1
Gestores de Exploracas 4 4 4
Diregio 1 1 1
Financeiro 4 4 4
Administrativa e Cusliclacle 1 1 1
Financeira Recursos Hurmaros o b 7
Sisternas de Informacan 2 2 2
Cenltre documental 3 3 3
Total 35 35 35

Para além dos colaboradores indicados, a Empresa tem 3 administradores conforme previsto nos estatutos.

Depois da separacdo fisica da DomusSocial, EM, da Rua Monte dos Burgos no passado més de julho e, por
conseguinte, do fim do regime de partilha de recursos e servicos com esta Empresa Municipal, a GO Porto
encontra-se agora a laborar na Rua Eng.° Ferreira Dias, no complexo comercial Via Rapida, em plena Zona

Industrial do Porto.

Durante o Triénio 2018-2020, prevé-se a estabilizacdo do nimero de efetivos em 35 colaboradores, quadro de
pessoal que se considera adequado, quer ao desempenho operacional de ambas as areas de negdcio da Empresa

(Producdo e Exploragao), quer ao reforco das diversas areas administrativas para apoio e suporte daquelas.

A semelhanca do passado, os quadros da GO Porto continuargo a colaborar ativamente com a Autarquia e com as

suas participadas, sempre que para tal forem solicitados.
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Formacgao

A formacdo profissional dos seus quadros continuara a ser uma das principais apostas da politica de recursos

humanos desta Empresa.

A GO Porto pretende manter o nivel de investimento na formac¢do dos seus quadros, escolhendo a especializagao

técnica como fator determinante para o desenvolvimento da organizagdo e dos seus profissionais.

Com o proposito de garantir que ao investimento realizado correspondem os resultados pretendidos, a GO Porto
continuara a aferir a eficacia de cada acdo de formacdo e a avaliar a qualidade de cada uma das entidades

formadoras contratadas.

Avaliacao de Desempenho

O sistema de avaliagdo do desempenho dos colaboradores esta implementado na organiza¢do desde 2009. Este

processo, é considerado uma importante ferramenta de gestdo da Empresa, dado que:

* Assegura que todos os colaboradores sdo alvo de uma avaliagdo de desempenho e aconselhamento
individual, por um sistema que partilha principios analogos e é baseado no SIADAP;

»  Contribui para a melhoria da gestdo da organizacdo pois alinha as atividades das Direcbes/Areas com os
objetivos estratégicos da Empresa, funcionando como instrumento para que estes sejam atingidos;

*  Promove o desenvolvimento profissional dos colaboradores, através de feed-back do seu desempenho e
aconselhamento/acompanhamento profissional;

*  Permite reconhecer e distinguir os melhores desempenhos, promovendo uma cultura de exceléncia e
aumentando envolvimento dos colaboradores com a organizacgao;

*  Pode apoiar o processo de decisdo estratégico, pois evidencia os resultados obtidos, identifica os principais

obstaculos e utiliza as competéncias existentes.

O processo de avaliacdo do desempenho continuara a ser fortemente implementado e desenvolvido, pois e apesar
do cenario econdmico, a GO Porto considera que o reconhecimento do mérito, do empenho e do rigor no trabalho,

é uma das principais chaves para a motivac¢do das equipas e para o sucesso da organizagao.
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D - PLANO FINANCEIRO ANUAL E PLURIANUAL

PLANO DE FINANCIAMENTO

PARA O TRIENIO ANC 2018 ANO 2019
INVESTIMENTO
Active Nao Corrente N 17 32483
Furido de Maneis - acréscimo das necessidades no periodo 1 97 560,55 19 262 6B
Total 3 114 885,38 96 S88,40
FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO
Autotinanciamento 11654703 114-835.58 96 bEa.40
Total 116 547,03 114 885,358 96 588,40

O plano financeiro apresentado teve por base os sequintes pressupostos para o Triénio 2018-2020:

PRESSUPOSTOS ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020
Taxa deinflacdo 1.40% 1.50% 1,50%
Taxa de|RC e derrama 22,50% 22,507 22,50%
Taxa de Juro nominal cp 0,252 0,25% 0,25%
Tempo medio de recebimento (em dias) 30 30 30
Tempo medio de pagamento (em dias) 30 30 30
Taxa media de crescimento dos salarios 0,002 0,002 0,00%

Taxa de remuneracio dos servigos de gestio prestados a outras entidades que
nao CMP

5,00% 5,00% 5,00%

Quanto a estimativa dos rendimentos no Triénio 2018-2020, foram considerados proveitos provenientes das duas
areas de atividade da Empresa: da gestdo e exploracdo, no contexto dos imodveis colocados pelo Municipio do Porto
sob a responsabilidade da GO Porto; e da gestao de empreendimentos, resultante do contrato a celebrar de gestao

de empreendimentos com a Autarquia.

No ambito do contrato de gestdo e exploracdo, foi estimado um retorno a realizar no Triénio 2018-2020, na ordem
dos 285 mil euros (valor com IVA incluido), dos quais, 85 mil euros dizem respeito ao ano de 2018. Na sequéncia do
exposto, as prestacdes de servicos estimadas para o Triénio em causa ascendem a 262 mil euros (valor sem IVA),
dos quais, 78 mil euros dizem respeito ao ano de 2018. Foram utilizados estes valores como referéncia-padrao para

estimar a atividade dos anos seqguintes.
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No ambito do Contrato de Gestdo de Empreendimentos, foi estimado um valor de investimento autarquico para o
Triénio 2018-2020 de, aproximadamente, 114.987 mil euros (valor com IVA incluido), cujo montante foi inscrito no
Orcamento plurianual de 2018 da Autarquia, como investimento municipal a realizar pela GO Porto. Neste sentido,
as prestacdes de servicos estimadas para o triénio, no ambito deste Contrato de Gestdo de Empreendimentos,
ascendem a 111.496 mil euros (valor sem IVA), aproximadamente. Utilizou-se este montante como referéncia-

padrao para estimar a atividade dos anos seguintes.

Sempre que aplicavel, no Triénio 2018-2020, a comissdo de gestdo (encargos gerais de gestdo) a aplicar as outras

entidades sera de 5% sobre o volume de execugdo de obra.

Os tempos médios de recebimento da Autarquia mantém-se, no pressuposto de que se mantém a mesma
capacidade de solvéncia do Municipio do Porto dos Ultimos periodos. Este cenario foi construido com base no
pressuposto de que a resolugdo das necessidades de financiamento do fundo de maneio sera efetuada
integralmente por pagamentos da Autarquia, uma vez que, permanece a incapacidade legal de livre recurso ao

financiamento por parte das empresas locais.

Os pressupostos anteriormente descritos geraram os sequintes agregados economico-financeiros:

AG REGADO SECONOMCOFNANCERO S

PARAO TRENO ANO 2018 ANO 2019
RESULTADO S
EBTA 12337840 12148473 10296314
Rea#ddrianoad 128144 130056 1017
ReasdddudaddPeddo 130250 186197 1787227
RENDMENTO S
PesxcaodeSewosO ub&endin enbsG anhos 271307957 47722710931 300401233
SubsgitigEgitia 310500000 310800000 310500000
GASTOS
G asom dPesoal 153809810 153309810 153800810
Fonedn enbsSero£xenos 2866267307 49156785 3835649644
BALANC O
TodoAdd 506314011 551189050 297804171
TodoAdoN &0C oene 1876985 10875837 473676
ToddPasio 34130436 416643477 1511372
ToHdoC gifomw 13268835/5 1345456573 1363279
NDC ADO RES
liudezs edl 130 10 136
Aubnom danceh 2618% 2% 2i33%
Autiian@m enb 1164703 11483538 963310
N ecesiladedeFundadeM anewaecum wdo 11 03371 95805 796268
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Em 2018, o EBITDA previsto fixa-se positivo, em € 123.878,40. Também positivos, nos dois anos seguintes estes
resultados perfazem € 121.484,73 e € 102.953,14, respetivamente. Desta forma, no Triénio 2018-2020, a soma dos

resultados operacionais positivos fixa-se em € 348.316,27.

Os resultados liquidos apresentados resultam, essencialmente, do resultado operacional na area de gestdo e

exploracdo e de outros rendimentos em juros e ganhos similares.
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Il - DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS PARA O TRIENIO 2018-2020
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A - NOTAS EXPLICATIVAS AO ORGAMENTO PARA O TRIENIO / PRESSUPOSTOS

As demonstracoes financeiras utilizadas para a apresenta¢do dos Instrumentos de Gestdo Previsional do Triénio
2018-2020, foram preparadas de acordo com o referencial contabilistico nacional, constituido pelo SNC, integrando
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro e as Normas Interpretativas, conforme o disposto no Decreto-Lei
n.° 158/2009, de 13 de julho, com as alteragdes introduzidas em 2015. As demonstragdes financeiras incorporadas
nos Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparadas de acordo com os seguintes pressupostos: regime do

acréscimo (periodiza¢do econoémica) e da continuidade.

As caracteristicas qualitativas sdo os atributos que tornam a informacdo proporcionada nas demonstracoes
financeiras Util aos utentes. Nesse sentido, toda a informacdo integrante das mesmas é caracterizada pelos
atributos

da compreensibilidade, relevancia, materialidade, fiabilidade, representacdo fidedigna, substancia sobre a forma,

neutralidade, prudéncia, plenitude e comparabilidade.

Acontece que, com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, e com as alteragdes introduzidas

em 2016 e 2017, foi aprovado o SNC-AP - Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas.

O SNC-AP aplica-se a todos os servicos e organismos da administracao central, regional e local que nao tenham
natureza, forma e designacdo de empresa publica, ao subsetor da seguranca social e as entidades publicas

reclassificadas.

Entende-se por entidades publicas reclassificadas as entidades que, independentemente da sua forma ou
designacao, tenham sido incluidas nos subsetores da administracdo central, regional, local e seguranca social das
administragdes publicas, no ambito do Sistema Europeu de Contas nacionais e Regionais (SEC 2010), nas Ultimas

contas setoriais publicadas pela autoridade estatistica nacional.

Em virtude, da inclusdo da GO Porto no passado més de setembro, no conjunto das entidades publicas
reclassificadas pelo INE, encontramo-nos num projeto de implementacdo do SNC-AP, pelo que, esta alteracdo do
normativo contabilistico obrigard a algumas reclassificagdes de contas nas demostragdes financeiras e no plano de

contas.

Todos os montantes inscritos neste documento estao em euros.
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1- MACROECONOMICOS

Porto.
GO Porto

A taxa de inflagdo prevista na elaboragdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional para o ano de 2018 foi de 1,4% e,

nos dois anos subsequentes, de 1,5%, conforme previsdes, de outubro de 2017, do Banco de Portugal para a

economia portuguesa.

2-INVESTIMENTO

INVESTIMENTO ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020

Activos Finos Tangiveis 10 003,34 10 002,65 10 003,57
Hardware b 001,67 b 001,33 5 001,68
Equipamenta Auxiliar & Administrative & 001.67 5001335 5 00158
Activos Intangiveis 131 435,89 2500,66 2 500,84
Programas de computadores 131 435,89 2 500,66 250084
Investimentos em curso -18 675,00 0,00 0,00
Programas de computadores -18.675,00 0,00 Q.00
Cwitros Investimentos Financeiros 4821,51 4821,51 4 821,51
Funde de compensagao de trabslho 482151 482161 482151

Total 127 585,74 17 324,85 17 325,72

A descrigao dos investimentos previstos em cada uma das suas classes e explanagao sobre as necessidades que lhes

dao origem esta de forma detalhada no ponto 1 — C — Plano de Investimento Anual e Plurianual.

3-PRESTACAO DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

No Triénio 2018-2020, os valores apresentados derivam das receitas arrecadas, por um lado, com a area de gestdo e

exploragdo e, por outro lado, com as receitas provenientes do Orcamento da Camara Municipal, através do

Contrato de Gestdao de Empreendimentos.
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ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020

PRESTACAQ DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

Montante sAVA Montanio cfIVA Montante s/IVA Montanke cfIVA Montanie sfVA Montanie ofIVA

Prestacao Servigos

Confrato de gestao de empresndimentos com a CMP 27995 482,85 47 630 540,45 49076 767,00 a6 811 845,97 37 915 78:

C racao B5 242,80 92 168,86 9989118 99891.18

Servigos de Gestao 0.00 feivli] 0,00 0,00 00

total ce prestacio de servipos 27 130 795,57 47 709,31 49176 658,18 38 016 674,18

Subsidio & Estrutura 3105 000,00 5105 00000 3105 000,00 3105.000,00 3105 000,00 3105 000,00
Outros Rendimentos e Ganhos

s - relevacos como Cutros onin - ey by

Cutros nac espec An o.0n .00
Jutros nac espec 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0,00

Rendimentss e G

TOTAL 3023579557 35118572564 50827 709,31 527814658,18 4000901283 4112167418

O prazo médio de recebimentos considerado nas projecdes financeiras foi de 30 dias para o Triénio 2018-2020.
Tradicionalmente, no final de cada ano, o Municipio do Porto tem liquidado toda a faturacao recebida das empresas
municipais, pelo que, este facto foi tido em conta no calculo do mapa de demonstracdo de fluxos de caixa

previsional.

No que respeita ao enquadramento em termos de IVA dos gastos e rendimentos, os Instrumentos de Gestdo

Previsional foram preparados recorrendo-se as seguintes taxas de IVA:

Tipologia Regime de VA

yHoos e (empreftada, servicos técnicos de projeto, revisao de projets, PS5,

ascompanhaments de concurso, Hecalizaclo, fornecimentos @ servicos riecessarkos 3 ernpreitads, taxas de T sl
icacs : " axa reduzida
certificacao & deinspegao da cbra, indemnizacdes & multas decorrentes de incumprirments nos contratos

de empreftada, atc)

Farnecimentos & Servicos nao relacionados com emprettada Taxa norrmal
Servigos de manutencao & assisténcia tdenica Taxa rorrmal
Projetos e estudos erm imdvels onde ndo ha expectativa de realizacio de abra Taxa norrmal
Advogades no dmbite de contestagac de empreiteiros Taxa normal
Taxa cle trilbunal M tributads (ndo sujeita)
Imposto de selo (debitado forg do dmbito de uma obral MNao tributado (nao sujeita)
Jures de mora Mao tributado (nao sujeita)
Servicos de gestio Taxa norrmal
Receitas provemientes da gestdo e exploracao de patrimidnio municipal - Taxas de mercados e felras lsencan de va
Receitas provenientss da gestao e exploragas de patrimanio reunicipal — rendas & outras receitas Taxanormal
Subisicho & Estrutura lsencao de lva
Dutros nao especificados Taxa normal
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No caso de adquirentes sujeitos passivos mistos, isto &, os que pratiquem opera¢des que conferem o direito a
deducdo e operagdes que ndo conferem esse direito e, independentemente, do método utilizado para o exercicio
do direito a deducao (afetacdo real ou prorata), ha lugar a inversdo do sujeito passivo.

No caso do Estado, de Autarquias, Regides Autonomas ou de outras pessoas coletivas de direito publico que apenas
sdo sujeitos passivos porque praticam determinado tipo de operacdes que ndo sao abrangidas pelo conceito de nao
sujeicdo a que se refere o n.° 2 do artigo 2° do CIVA ou que o sdo face ao n.° 3 do mesmo artigo 2°, s6 ha lugar a
inversdo quando se trate de aquisicdo de servigos diretamente relacionados com a atividade sujeita, devendo, para

o efeito, tais entidades informar o respetivo prestador.

Tendo em consideragdo que o Municipio do Porto é sujeito passivo misto, que realiza operacoes fora do campo de
incidéncia do imposto e que a norma sobre inversdo do sujeito passivo de IVA é de aplicacdo limitada, so aplicavel a
sujeitos passivos que pratiquem operagdes que confiram total ou parcialmente o direito a dedugdo, este devera
informar a GO Porto sobre o destino dos servicos de construgao, para cumprimento das regras de liquidacdo do

imposto e concomitantemente das exigéncias formais da faturacao.

Imdwveis onde so realizam os servipos de empreitada Regime de Inversao

Bairros Sociais Imversio do sujeito passive de VA
Escalas de ansine bisico Taxa reduzida
Intantarics e jardins-de-infanda Inversan do sujeito passivo de VA
Pavithdes aimnodesportivos das escolas & Pavilhie: cedidos 5 Parto Lazer Inversao do sujeito passive de VA
Mercadss, muzeus, bibliotecas, & outros edibicios culturais Irversao do sujeito pazsive de WA
Espacos publicos e acessibilidades Taxa reduzida
Cemitérios Tana reduzida
(Canis, saritarios e balnedrios Inversao do sujeits passive de WA
Edificios de bombeiros e edificios destinados 305 servicos do Municipic Irversag do sujeito passiva de VA

Edificics destinados & Policia & o edificio da Comissao Nacional de protecao de Criangas e ;
\ Taxa reduzida
WOVErS

Edificios cbjeto de cedéncias gratuitas por parte do Municipic e imévels nao pertencentes ao ;
. Muni Taxa reduzida
LI

Edificios objeto de cedéncias tributaclas por parte do Municipio e edificios objeto de locagan

Inversac do sujeito passivo de VA
izenta e va
Farcues ce astacicnarmento Irversao do sujeite passive de VA
Consultorias, pareceras, estudos e oulras prestacoes de bens e servigos Taxa normal

As taxas médias apuradas nos Instrumentos de Gestao Previsional para o Triénio 2018-2020, nas operagdes ativas e

passivas, sao as seguintes:
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laxas médias apuradas 2018 2019 2020
Taxa media VA sobre o Imabilizado 16.45% a0 a7 0 G5
Taxa media VA sobre a5 Prestacoes Servicos e Subsidio 5,14% 8%
Taxa rmadia VA sabre o8 Fernecimento: € Serviges Externcs 543% 4.57% 5,05%

4-GASTOS

4.1 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os Fornecimentos e Servicos Externos, foram calculados com base na técnica orgamental conhecida por
“orcamento de base zero”. O prazo médio de pagamento relacionado com este tipo de gastos é de 30 dias para o

Triénio 2018-2020.

Os Fornecimentos e Servicos Externos sdo compostos por 3 grandes grupos: os gastos diretos de obra, os gastos
diretos da area de exploragdo e os gastos indiretos ou comuns a toda a estrutura da Empresa. Em média, no Triénio
em plano, estes gastos distribuem-se no total dos Fornecimentos e Servigos Externos da forma seguinte: 95,9%,

2,1% e 2%, respetivamente.

Os gastos diretos de obra, que constituem a maior fatia dos Fornecimentos e Servigos Externos, sdo constituidos
pela rubrica de Subcontratos e Trabalhos Especializados que dizem respeito a todos os servicos subcontratados a
terceiros necessarios a execucao dos empreendimentos que o Municipio mandata a Empresa de executar através

do seu Contrato de Gestdao de Empreendimentos.

Nos Fornecimentos e Servicos Externos diretos da area de exploracdo, e tomando em consideracdo o valor médio
anual no Triénio 2018-2020, as rubricas Trabalhos Especializados (68,8%) e Publicidade (26,2%), assumem
particular relevancia no total daqueles fornecimentos, o que reflete o esforco financeiro na gestdo e exploragdo do
Mercado Temporario do Bolhdo, nos termos pretendidos pelo Municipio, de obtencdo de uma gestdo profissional,
permitindo obter os niveis tdo almejados e merecidos, nas condicdes de trabalho dos comerciantes, seguranca e

higiene do espago, e conforto dos seus visitantes.
Quanto aos Fornecimentos e Servicos Externos indiretos, comuns a toda a estrutura da Empresa, assumem
particular relevancia, em média, no triénio em plano, as rubricas Trabalhos Especializados (33,6%), Rendas e

Alugueres (28,8%), perfazendo no seu conjunto mais de 60% do total dos gastos de estrutura.

Assim, e de uma forma sintética, descreve-se de sequida a composi¢do dos Fornecimentos e Servicos Externos:

Pagina 25 de 46



Gesté&o e Obras do Porto
Rua do Eng.° Ferreira Dias, 954, Escritério 5 Porto.
4149-008 Porto GO Porto
T.+351 228 339 300
F.+351228 339 310
www.goporto.pt

* A despesa prevista na rubrica de “Subcontratos” é relativa a aquisicdo de servicos de construcdo civil, no
ambito co Contrato de Gestdo de Empreendimentos. Nesta rubrica, estdo, ainda, considerados os servigos
de recolha e tratamentos de residuos sdlidos e urbanos no equipamento afeto pelo Municipio a area de
exploragdo da Empresa (Mercado Temporario do Bolh3o).

* A rubrica “Trabalhos especializados” compreende, nomeadamente, gastos com servigcos conexos com a
empreitada, como estudos, projeto, fiscalizagdo e consultoria, consultores das areas da seguranca,
assisténcia/manutencdo ao software e hardware, juridico, auditoria, despesas bancarias e servicos de
arquivo. Nesta rubrica, considera-se o contrato de “Facilities Management” adstrito a explora¢do do
equipamento afeto pelo Municipio a area de exploracdo da Empresa (Mercado Temporario do Bolhdo).

* Na rubrica “Publicidade”, estdo incluidos os gastos com a publicacdo de relatdrios e outros gastos de
material de divulgacdo. Nesta rubrica, estdo consideradas as iniciativas de divulgacdo e promogao dirigidas
a favor da exploracdo do equipamento afeto pelo Municipio a area de exploracdo da Empresa (Mercado
Temporario do Bolhao).

* A rubrica “Honorarios” compreende, entre outros, os gastos com revisdo legal das contas e de
coordenacdo juridica. Esta rubrica compreende ainda os servigos de técnico responsavel pelas instalagoes
elétricas de média tensdo e respetivas instalacdes de baixa tensdo para o Mercado Temporario do Bolho.

*  Adespesa prevista na rubrica “"Conservacdo e reparagdo” é relativa a conservacdo dos veiculos (revisdes de
manuten¢do) bem como dos equipamentos de reprografia, ao dispor da Empresa e a assisténcia técnica ao
relogio de ponto e outros produtos.

* Na rubrica “Livros e documentagdo técnica”, estdo compreendidos os gastos com a aquisicdo de
bibliografia técnica.

* A rubrica “"Material de escritorio” estd diretamente relacionada com o nUmero total de colaboradores
previsto e com a elaboracdo de dossiers de obra.

* A rubrica de “Eletricidade” compreende apenas os gastos com o consumo energético nas instalagdes
provisorias da GO Porto, na Zona Industrial do Porto.

*  Arubrica "Combustiveis” compreende o consumo médio por quildmetro e por n.° de viaturas da Empresa.

e Arubrica de “"Agua” compreende apenas os gastos com o consumo de 4gua nas instalacdes provisérias da
GO Porto, na Zona Industrial do Porto.

*  Arubrica "Deslocagdes e estadas” prevé despesas inerentes a utilizagdo de viatura propria em servico, bem
como a previsao de despesas efetuadas com deslocagdes em servigo, utilizando para o efeito outros meios

de transporte e alojamento.
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* Na rubrica “"Rendas e alugueres”, estdo incluidos os gastos com a renda das instalagdes provisorias da
Empresa na Zona Industrial do Porto, os contratos de aluguer de equipamentos de transporte, hardware
de equipamentos, de copia e impressdo.

* Os gastos de comunicacdo estimados na rubrica "Comunica¢do”, incluem todo o volume de correio, as
comunicacoes da rede fixa, incluindo fax, internet e as comunicacdes da rede movel. Nesta rubrica estdo
previstas despesas de comunicac¢do e promocao destinadas ao equipamento afeto pelo Municipio a drea de
exploragdo da Empresa (Mercado Temporario do Bolh3o).

* Na rubrica de “Seguros”, estdo incluidos todos os seguros das viaturas ao servico da Empresa, de
responsabilidade civil, do recheio das instalacdes e do equipamento informatico. No caso do seguro de
responsabilidade civil, esta contida uma dotagdo orcamental destinada ao equipamento afeto pelo
Municipio a area de exploracdo da Empresa (Mercado Temporario do Bolhao).

* Na rubrica de “Contencioso e Notariado” estdo incluidos todos os custos com o pagamento de
emolumentos ao Tribunal de Contas relativos aos contratos programa e de gestdo de empreendimentos,
taxas de arbitragem ao tribunal e certiddes.

* O valor estimado na rubrica de "“Despesas de Representacdo” é relativo a pequenos custos da
Administracao.

e O valor estimado para a rubrica “Limpeza, higiene e conforto”, é relativo aos gastos contratuais da
Empresa de limpeza, bem como aos gastos de produtos de higiene e conforto, das instalagdes provisorias
da Empresa na Zona Industrial do Porto.

e O valor estimado nas rubricas de “Outros servicos” e “Ferramentas e utensilios” serve para fazer face a
pequenos custos que pela sua natureza se efetuam dentro da Empresa num cenario de atividade normal,
mas que tenham de ser subcontratados num quadro de excesso esporadico de atividade.

* Salienta-se que foi prevista uma despesa plurianual para os anos 2018-2022 referente ao contrato de
locagdo de veiculos ligeiros, resultante do procedimento de ajuste direto critério material n.°
ADCM/24/2017/DMC, do contrato de aluguer operacional de veiculos automdveis ligeiros elétricos e
hibridos plug-in, contratado em agrupamento com o Municipio do Porto e demais empresas municipais.

*  Por Ultimo foi considerada a despesa para os anos 2018-2022 resultante do contrato de locagdo

operacional de veiculo automdvel sem opgdo compra.

Os Fornecimentos e Servicos Externos encontram-se resumidos no seguinte mapa:
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS ANC 2018 ANO 2019 ANO 2020

GASTOS DIRECTOS DA OBRA CGE

Subscontratos Empraitada - refacturados 5 CMP 21 545 97,532 004 G449 o9 3467 929.81
Trabalhos espact i zados - relalurados & TMP STN7 471,78 o9 &BF 896, TA3914. 16
Sub-lolal gaslos de Obra [ direclos 27 0635 275,10 A7 630 540,45 36811 84597

GASTOS DIRETOS DA AREA DE EXPLORACAD
Subconlralos- Sarvico de mecalha a tratammntos de redduos sohdos e urbanos 13 028.56 13 276,817 13475597
Trabalhos sspeciaiizados b4 084,71 548 229,78 555 103,23
Publicldeda 205 242,04 209 180, BG 212 318,60
Hanorados T A0, 00 1 427,00 1442 32
Mataria de sscritono 406,504 418,83 475,11
Elelricidade 0,00 0,00 0,00
Acpia {0,100 00,0 0,00
(Gids {00 0,00 01,00
Rarslas & Aliguaras 0,00 (TRAIN] 0,00
Camunicacio & 78230 &9R0.45 T 085,16
Sequros 1600600 10 150,00 10 502,25
Crilros Sarvicos & THZ.50 &9E0.45 1 086,14
Sub-tolal gasios Da Arca de Exploracio [ direclos s 1m,is 126 63872 BO7 837,79

GASTOS ESTRUTURA J INDIRECTOS

Trabalhers espeac alizachos 274 487,038 196 774,22 269 162,12
Pubalief clacke 7002 34 T I07.38 751559
Honordrios 62020,75 A2 951,04 &3 85,50
Caonssrvacio & Beparacia 14984 76 159 53 15437 47
Farrameniasa ulensios 00,10 S04, 60 JRT
Livros & docomentacan Técnica 449150 4 558,87 4 627 .26
Pelintanri o el o Lo 15 705,75 15 940,85 16 179594
Elatricidacle 28 037,64 28458.21 28 885,08
Combustivess 52544 80 S305297 e
Agpia 1:200,10 1218.11 1236,54
Dedocactesa Estadas 3144 37 F191.54 IR
Rendas e Alsgueres 20 277,80 21095160 212 711,86
Cootmuintcacha 20&T 37 2039858 22 734,34
Seuras 30 744,95 202475 451,74
Contendosa s Notariade 12 760,00 a5 349 5l 12 849,74
Dergpinsins it Represanlecho 0, &4 41274 418 93
Lirmpaza, higiens a confarka 14 204, 75 11417.82 T4 634,009
Chotros saricos 500,10 S ] 309,17
Sub-lotal gaslos die estrulura § indirectos T35 670,22 179 606, 66 136 B14.68
TOTAI 78 562 675,07 9 156 785,37 S8 356 496,44

4.2 - GASTOS COM O PESSOAL

Comecando por referir a constituicdo do quadro de colaboradores, apresentamos o seguinte resumo, por

categorias:
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CATEG O RAS ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020
Debr 3 3 3
G esbdeEm peendin enb 9 9 9
G esbdeExpbecao 4 4 4
TécntoSupeor 10 10 10
Técnio 3 3 3
TécntoPofonal 1 1 1
Adm mnibo 5 5 5
Todl 35 35 35

Para além dos colaboradores citados, a Empresa tera trés administradores, conforme previsto nos Estatutos, sendo

dois deles remunerados.

A distribuicdo acima efetuada por categorias, quando desagregada por Area de Empresa é a seguinte:

ANC 2018 ANO 2019
Direcao de Producio 11 11 11
Direcao de Exploracaoc 5 5 ]
Direcao Adrinistrativa & Financeira 13 13 13
Secretariado da Administracao 1 1 1
Gabinete Juridico 4 3 3
Gabinete de Comunicagao e Promocao ] 2 2

Total

Os pressupostos principais utilizados em relacdo a esta rubrica sdo os sequintes:

- Taxa média nominal de atualizagdo salarial de o %;

- Taxa média de encargos sociais a cargo da entidade patronal (SS, CGA, ADSE, FCT/FGCT e SAT) -
24,17%;

- Subsidio de alimentagdo de acordo com a legislagdo em vigor;

- Taxa anual para formacdo igual a 1% do valor bruto salarial com encargos sociais;
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- Taxa anual para assisténcia médica e medicamentosa igual a 1,81% do total de gastos com pessoal sem
as rubricas de formacgdo e assisténcia médica e medicamentosa (relevados como outros gastos com
pessoal);

- O calculo dos gastos com o pessoal tem apenas em conta os vencimentos projetados para o ano em

analise e respetivos encargos.

No calculo dos salarios foi utilizado como base o seu valor a precos correntes de novembro de 2017.

O valor da taxa média anual de encargos sociais patronais deriva do facto do quadro de pessoal da Empresa ser
constituido por funcionarios oriundos da Autarquia e por trabalhadores vinculados por contrato individual de

trabalho.

Como atras mencionado, o quadro de pessoal projetado para o Triénio 2018-2020, reflete o impacto da
reorganizacdo empresarial decidida pelo Municipio do Porto em finais de 2016, e que foi no sentido de incrementar
0 objeto da atividade empresarial da GO Porto implicando, por um lado, em julho de 2017, a separacdo fisica das
instalacoes de trabalho na Rua Monte dos Burgos que partilhava em conjunto com a DomusSocial e o consequente
encerramento do regime de partilha de recursos humanos com esta Empresa e, por outro lado, o recrutamento de
mais colaboradores, quer para a constituicdo da nova area de negodcio de gestdo e exploracdo, quer para o reforco
das areas existentes de gestdo de empreendimentos e de apoio juridico, financeiro e administrativo. Assim, estima-

se para o Triénio em plano, um valor médio anual de gastos com o pessoal de cerca de 1,5 milhdes de euros.

4.3-GASTOS DE AMORTIZACOES E DEPRECIACOES

As taxas de amortizagdo e depreciagdes utilizadas sdo as seguintes:
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DESCRICAOC TAXAS

Ativos Intangiveis
Software 33,33% - 100,00%

Ativos Fixos Tangiveis

Edificios e Outras Construcées 10,00
Equipamento Basico 10,00% - 25,002
Equipamento de Transporte 25,00%
Ferramentas e ltensilios 20,002 - 25,002
Equipamento Administrativo 10,007 - 33,33%
Outras Imobilizagies Corporeas 10,007 - 100,005

4.4-OUTROS GASTOS E PERDAS

Os outros gastos e perdas orcamentados para o Triénio 2018-2020 sdo diminutos e dizem respeito essencialmente
a gastos com impostos, taxas e outros, bem como despesas adicionais com taxas e licenciamentos destinadas ao

equipamento afeto pelo Municipio a area de exploracdo da Empresa (Mercado Temporario do Bolhao).

5—RESULTADO FINANCEIRO

Os gastos financeiros orcamentados para o Triénio 2018-2020 sdo inexistentes, em virtude da incapacidade legal da

GO Porto de recorrer a endividamento de uma forma auténoma do Municipio do Porto.

Quanto aos rendimentos, estes derivam de uma normal gestdo de tesouraria, pois traduzem as aplicacoes por
periodos curtos efou muito curtos dos fundos recebidos da Autarquia que, entretanto, aguardam os
processamentos dos pagamentos aos fornecedores, o que faz com que os rendimentos financeiros ndo assumam

valores significativos.

Este cenario foi construido com base na opg¢do de resolucdo das necessidades de financiamento do fundo de

maneio por recurso a Autarquia.
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RESULTADO FINACEIRD ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020

Juros e Ganhos Similares 128144 1 500,66 1.520,17

6 -IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

A Empresa Municipal, de acordo com o Orcamento de Estado de 2017, esta sujeita a uma taxa de IRC de 21%.
Acresce ainda, um valor de derrama municipal que poderad ser no maximo de 1,5 % do lucro tributavel sujeito a
imposto. Desta forma, e pelo principio da prudéncia foi considerada uma taxa de tributagdo total anual de 22,5%

para o Triénio de 2018-2020.

Independentemente de os resultados da Empresa antes de impostos serem positivos ou negativos, a Empresa esta

sujeita a tributacdo autonoma em sede de IRC, cujas taxas variam entre 10% e 27,5%.

Foram ainda considerados nos Instrumentos de Gestdao Previsional o pagamento por conta e a utilizacdo dos

pagamentos especiais por conta do IRC efetuados em exercicios anteriores conforme o disposto no CIRC.

7 — RUBRICAS DE BALANCO

7.1—TESOURARIA

Na elaboragdo deste orcamento considerou-se um saldo minimo de tesouraria igual a 3 dias do montante total de

servigos prestados.

7.2—ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Tendo em conta, as diferentes naturezas dos servigos prestados, foi calculada uma taxa média ponderada de IVA a
liquidar derivada das prestagdes de servigos, descrita no ponto 3 deste capitulo. O valor encontrado resulta da
grande representatividade dos servicos de empreitada nos FSE totais. Neste mesmo ponto foi uma taxa média

ponderada de IVA dedutivel nos FSE.

Quanto aos encargos patronais com os regimes de apoio social ao trabalhador, foi encontrada uma taxa média
ponderada de 24,17% para o Triénio 2018-2020, por serem de duas espécies os vinculos laborais do pessoal ao

servico da Empresa (colaboradores originarios da Autarquia que se encontram em regime de requisi¢do de servico
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ou em comissdo de servico e trabalhadores vinculado por contrato individual de trabalho, enquadrados, portanto,

no regime geral da seguranca social).

A taxa média de sequro de acidentes de trabalho é de 1,05%, pelo que, o total de encargos sociais obrigatodrios a

cargo da entidade patronal ascende a 25,22%.

A taxa média de IRS a reter aos trabalhadores considerada para efeitos do presente orcamento foi de 23,49% que

leva em linha de conta as taxas de retencao das tabelas de IRS de 2017.

7.3 — DIFERIMENTOS

Os diferimentos ativos referem-se basicamente a gastos de rendas e alugueres de hardware e software e

economato a imputar aos anos seguintes.

7.4 — OUTRAS CONTAS A PAGAR E A RECEBER

A rubrica “Outras contas a receber” integra valores de depositos de caucao relativos a depositos de garantias
prestadas pelos fornecedores, por responsabilidades assumidas inerentes as empreitadas em curso. A
contrapartida destas garantias esta relevada na rubrica “*Outras contas a pagar”, bem como o montante relevado na

rubrica de fornecedores de investimento de curto prazo.

Esta rubrica integra ainda os valores conhecidos a novembro de 2017 dos depdsitos de garantia prestados a

terceiros, os saldos devedores e de cobranca duvidosa de fornecedores.

A rubrica “Outras contas a pagar” contempla também os acréscimos de gastos respeitantes a previsdo para
encargos com férias e subsidio de férias vencidos em 31 de dezembro de cada ano, e pagos no ano seguinte,

aquando do gozo das respetivas férias.

A legislagdo portuguesa sobre o trabalho define que as férias relativas a qualquer ano de servigo sejam gozadas pelo
trabalhador no ano seguinte. Por tal facto, procedeu-se ao célculo dos gastos dai decorrentes inerentes a cada

exercicio.

Esta rubrica integra ainda os valores conhecidos a novembro de 2017 da especializagdo do subsidio, perdas por
imparidade e o saldo credor relativo a um processo de IVA. Na sequéncia de um estudo de eficiéncia fiscal, em sede

de IVA, desenvolvido pela Deloitte para o Municipio do Porto, foi reqularizada a faturacdo dos anos de 2010 e 2011,
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tendo sido em 2014, emitidas trés Notas de Crédito ao Municipio do Porto, no valor de € 283.882,96, referente a
IVA. Nesta data, a Empresa tem dois processos em contencioso com os servicos de IVA, no montante de €

395.893,04.

7.5 —RESERVAS

As rubricas de Reservas Legais e de Outras Reservas incluem a aplicacdo de parte dos resultados liquidos positivos

gerados, conforme o disposto nos Estatutos da GO Porto.

7.6 — CAPITAL SOCIAL

O capital social é composto por 100 ooo a¢des nominativas de valor nominal de 5,00 € cada, e encontra-se

integralmente realizado pelo Municipio do Porto.

7.7 — FINANCIAMENTOS OBTIDOS

As despesas previstas nesta rubrica dizem respeito a uma locacdo financeira ativa, respeitante a locacdo do

equipamento de impressdo para a Empresa.

8 - OUTROS ASSUNTOS

A dependéncia financeira do Municipio do Porto pode originar atrasos no pagamento de faturas a fornecedores da

Empresa, situagdo que entra em confronto com o disposto no Cédigo dos Contratos Publicos.

Estas situagdes estdo previstas no Contrato de Gestdo de Empreendimentos celebrado entre a Empresa e o
Municipio do Porto, o qual regula as relacdes contratuais estabelecidas entre as partes e, consequentemente,
quaisquer juros de mora reclamados por terceiros ndo terdo impacto liquido sobre as demonstracdes financeiras da

Empresa na medida em que existe uma total recuperacdo dos mesmos.

Responsabilidades eventuais relativas aos contenciosos existentes:
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PROCESSO

Porto.
GO Porto

Processos n.%s

1140/04 2BEPRT (1768) ZA Construtora  Abrantina,

Jaime Ribeiro & Filhos, S.A.

Processos n.s X
e Construtora Abrantina,
S.A.

40/05.3BEPRT (1779B)

Processo n.©

752/05.1BEPRT (1782) Jaime Ribeiro & Filhos SA

Processo n.0 Domingos da Silva Teixeira,
1481/06.4BEPRT (1833) S.A.

Processo n.©

1541/07.1BEPRT (1856) Alberto Couto Alves, S.A.

Processo n.°

1079/08.2BEPRT (1887) Alberto Couto Alves, S.A.

Processo n.©

1081/08.4BEPRT (1888) Alberto Couto Alves, S.A.

Processo n.©

1076/08.8BEPRT (1889) Alberto Couto Alves, S.A.

Processo n.°

1085/08.7BEPRT (1892) Alberto Couto Alves, S.A.

Processo n.°

2071/09.5BEPRT (1945) Jaime Queirés Ribeiro, S.A.

Processo n.©
1227/10.2BEPRT -
unidade Organica 5

Comporto — Sociedade de
Construgdes, S.A.

com processo ordinario

Acgdo administrativa comum
com processo ordinario

Acgdo administrativa comum
com processo ordinario

Acgdo administrativa comum
com processo ordinario

Acgdo administrativa comum
com processo ordinario

Acgdo administrativa comum
com processo ordinario

Acgdo administrativa comum
com processo ordinario

Acgdo administrativa comum
com processo ordinario

Acgdo administrativa comum
com processo ordinario

Acgdo administrativa comum
com processo ordinario

Acgdo administrativa comum
com processo ordinario

«Construgdo dos Conjuntos Habitacionais
das Fontainhas 1, 2 e 3, integrados no PER».

As Autoras deduziu contra a empresa um incidente de
liquidagdo relativo aos danos emergentes derivados de
suspensdo, ocorridos entre Outubro de 2002 a 13 de
Margo de 2013, no ambito da execugdo do contrato de
empreitada «Construgdo dos Conjuntos Habitacionais
das Fontainhas 1, 2 e 3, integrados no PER».

Indemnizagdo no ambito da execugdo da empreitada
«Requalificagdo da Frente da Ribeira».

Condenagdo da Empresa no ambito da empreitada
«Requalificagdo da Avenida da Boavista».

A Autora intentou uma acgdo administrativa comum,
sob a forma ordindria contra a Sociedade no &mbito da
Execugdo da Empreitada «Antas 2.2 Fase -
Arruamentos» também designada por «Infraestruturas
e Espago Publico das Antas — 2.2 Fase».

A Autora intentou uma acgdo administrativa comum,
sob a forma ordindria contra a Empresa no ambito da
execugdo da empreitada «Antas 2.2 Fase -
Arruamentos» também designada por «Infraestruturas
e Espago Publico das Antas — 2.2 Fase».

A Autora intentou uma acgdo administrativa comum,
sob a forma ordindria contra a Empresa no ambito da
execugdo da empreitada «Antas 2.2 Fase -
Arruamentos» também designada por «Infraestruturas
e Espago Publico das Antas — 2.2 Fase».

A Autora intentou uma acgdo administrativa comum,
sob a forma ordinaria contra a Empresa no ambito da
execugdo da empreitada «Antas 2.2 Fase -
Arruamentos» também designada por «Infraestruturas
e Espaco Publico das Antas — 2.2 Fase».

A Autora intentou uma acgdo administrativa comum,
sob a forma ordinaria contra a Empresa no ambito da
execugdo da empreitada «Antas 2.2 Fase -
Arruamentos» também designada por «Infraestruturas
e Espaco Publico das Antas — 2.2 Fase».

A Autora intentou uma acgdo administrativa comum,
sob forma de processo ordindrio contra a Empresa no
ambito da execugdo da empreitada «ligagdo ao
Viaduto da Prelada — Trogo Sul».

A Autora intentou uma acgdo administrativa comum,
em simultdneo, contra a GO Porto e a DomusSocial,
EM, no ambito da execucdo de um conjunto de
contratos de que a GO Porto, ndo é parte, peticionando
0 pagamento de facturas alegadamente vencidas e ndo
pagas, alegados juros moratdrios de facturas
pretensamente liquidas extemporaneamente e ndo
pagas, de pretensos custos acessorios e de estaleiro e
a titulo de pretensos erros e omissdes.

755.204,36 €

267.718,14 €

4.224.882,80 €

1.932.994,55 €

15.000,00 €

336.092,27 €

158.430,97 €

68.947,76 €

47.783,60 €

825.150,49 €

2.026.397,16 €

Administrativo do Norte

Foi proferido o parecer do M.° P.9, que deu como improcedente o

recurso apresentado pela Sociedade, tendo esta se pronunciado. Ac.

do STA de 28.06.16 que admitiu o recurso de revista. Aguarda-se
no pi ( 30).

AUTOR TIPO DE ACCAO PEDIDO VALOR Situagdo
O Supremo Tribunal Administrativo do Norte condenou a GO Porto a
pagar uma indemnizagdo que vier a ser apurada em sede de
execugio de sentenca.
Jaime Ribeiro & Filhos, S.A. ~ I 30 no ambito da execugdo do contrato de A GO Porto recorreu da sentenca para o Tribunal Central do
Acgao va comum empreitada

A GO Porto deduziu a competente contestagdo. Aguarda-se
desenvolvimento no processo.

Foi proferida sentenga: a GO Porto foi absolvida de parte do pedido,
em montante correspondente a € 3.935.283 e foi condenada a
pagar € 289.599,95. A GO Porto ja interpds recurso jurisdicional
relativo a parte da sentenga que Ihe foi desfavoravel. Autos subiram
ao TCA Norte. Aguarda-se decisdo (acordao).

A GO Porto deduziu a competente contestagdo. Foi realizado o
julgamento. Foi proferida sentenga em primeira instancia, tendo a
GO Porto sido absolvida de todos os pedidos. A autora interpds
recurso jurisdicional. A 19.02 foi proferido parecer do M.P. no
sentido de negar provimento ao recurso e manter a decisdo
recorrida. Aguarda-se decisdo (acord&o).

Foi pedido, por parte da Autora, a apensacdo dos diversos
processos  pendentes, tais como o  processo  n.°
1541/07.4BEPRT; 1076/08.8BEPRT; 1079/08.2BEPRT;
1081/08.4BEPRT e 1085/08.7BEPRT, todos relativos a Empreitada
“Antas — 2.2 Fase” (e a seguir também discriminados). Foi realizado
o julgamento. Marcada Leitura de resposta aos quesitos para
15.09.14 que ndo se realizou. Aguarda-se desenvolvimento do
processo (sentenca).

Foi pedido, por parte da Autora, a apensacdo dos diversos
processos  pendentes, tais como o  processo  n.°
1541/07.4BEPRT; 1076/08.8BEPRT; 1079/08.2BEPRT;
1081/08.4BEPRT e 1085/08.7BEPRT, todos relativos a Empreitada
“Antas — 2.2 Fase” (e a seguir também discriminados). Foi realizado
o julgamento.Marcada leitura resposta aos quesitos para 15.09.14
ndo se tendo realizado. Aguard i p
(sentenga).

Foi pedido, por parte da Autora, a apensacdo dos diversos
processos  pendentes, tais como o  processo  n.°
1541/07.4BEPRT; 1076/08.8BEPRT; 1079/08.2BEPRT;
1081/08.4BEPRT e 1085/08.7BEPRT, todos relativos a Empreitada
“Antas — 2.2 Fase” (e a seguir também discriminados). Foi realizado
0 julgamento. Marcada leitura resposta aos quesitos para 15.09.14
ndo se tendo realizado. Ag i
(sentenga).

Foi pedido, por parte da Autora, a apensacdo dos diversos
processos  pendentes, tais como 0  processo  n.o
1541/07.4BEPRT; 1076/08.8BEPRT; 1079/08.2BEPRT;
1081/08.4BEPRT e 1085/08.7BEPRT, todos relativos a Empreitada
“Antas — 2.2 Fase” (e a seguir também discriminados). Foi realizado
0 julgamento. Marcada leitura resposta aos quesitos para 15.09.14
ndo se tendo realizado. Aguard i
(sentenga).

Foi pedido, por parte da Autora, a apensacdo dos diversos
processos  pendentes, tais como o  processo  n.°
1541/07.4BEPRT; 1076/08.8BEPRT; 1079/08.2BEPRT;
1081/08.4BEPRT e 1085/08.7BEPRT, todos relativos a Empreitada
“Antas — 2.2 Fase” (e a seguir também discriminados). Foram
marcadas novas datas de continuagdo de julgamento para Setembro
de 2013. Foi realizado o julgamento. Marcada leitura resposta aos
quesitos para 15.09.14 ndo se tendo realizado. Aguarda-se
i processo ( .

A GO Porto apresentou a sua contestagdo a 15 de Outubro de 2009,
tendo o Autora apresentado a sua réplica e a Empresa se
pronunciado sobre ela.

O julgamento iniciou-se no dia 2 de dezembro de 2013. Foi
proferida sentenga que condenou a Go Porto no pagamento de
47.093,86€, acrescido de juros, absolvendo-a do demais
peticionado. Aguarda-se o transito em julgado da sentenca.

Foi realizada a audiéncia preliminar em 20 de janeiro de 2011. Em
15.01.16 despacho TCA Norte que reabriu os autos para nova
decisdo/continuagdo. Aguard; i do
processo.

Pagina 35 de 46



Gestéo e Obras do Porto

Rua do Eng.° Ferreira Dias, 954, Escritorio 5
4149-008 Porto

T.+351 228 339 300

F.+351228 339 310

www.goporto.pt

PROCESSO AUTOR

TIPO DE ACGAO

PEDIDO

VALOR

Porto.
GO Porto

Situacdo

Costeira Empreiteiros —
Sociedade de Construgdes,
S.A.

Processo n.°
2836/10.5BEPRT

Processo: n.°

867/11.7BEBRG Alberto Couto Alves, S.A.

Trevotopézio — Sociedade
Empresarial, S.A., José
Carlos Mendes dos Santos e
Maria Manuela Queirds
Vasconcelos Mora dos
Santos

Processo n.°
2133/14.7BEPRT (2089)

Processo n.°
2588/14.0BEPRT (2091)

Luis Filipe Bessa de Gusmé&o
Rodrigues e Esposa

Processo n.°
18464/16.9T8PRT

Ré:Caixa Geral de Depbsitos,
(2109) S.A.

Processo: n.0

1023/17.6BEPRT Strong - Seguranga, SA

CCXAH - PortoSushi,
Actividades Hoteleiras, Lda.
(GOSHO)

Processo: n.°
10677/17.3BEPRT

Processo: n.©
1023/17.6BEPRT

Agrupamento Mota-Engil -
Capsfil

Acgdo administrativacomum

Acgdo administrativa comum

agdo administrativa comum

agdo administrativa comum

agdo de condenagdo

Processo de contencioso pré-
contratual

agdo administrativa comum

Processo de contencioso pré-
contratual

A GO Porto em sede de execugdo da empreitada,
responsabilizou 0 empreiteiro pelo custo de trabalhos
de supressdo de erros e omissbes do caderno de
encargos ndo tempestivamente identificados no
montante de € 277.946,41. O empreiteiro impugnou
judicialmente aquela decisdo da GO Porto.

A Autora peticiona o pagamento de uma indemnizagdo
no montante de € 130.569,45, relativo a pretensos
custos indirectos, de estrutura e lucros ndo coberto da
empreitada "Requalificagdo das Ruas de Santa
Catarina, Passos Manuel e Ateneu Comercial do Porto",
decorrentes, do prolor do
prazo de execugdo daquela.

as Autoras intentaram uma agdo administra-tiva
comum contra a Empresa, na Empreitada de
“Remodelagdo do Edificio dos Correios — Arquivo e
Cantina” pedindo a condenagéo da Empresa a pagar a
duas das Autoras o montante de € 59.117,02,
acrescidos de juros a taxa legal, ou se assim se ndo
entendesse, a condenagdo da Empresa a pagar a
Autora “Trevoto-pazio”, o referido valor e também ser
condenada ao pagamento de uma sangdo pecunidria
no montante de €100,00 por ida de atraso de
pagamento do valor que vier a ser arbitrado, apds
transito em julgado.

Os Autores intentaram uma agdo administrativa
comum contra a Empresa e contra a CMP, pedindo a
condenagdo das Empresas ao pagamento do montante
de €1.089,84, referente aos danos sofridos no veiculo
dos Autores, ou reparagdo do mesmo veiculo e
também a serem condenadas & reposigdo do piso de
acesso & rampa da garagem do Edificio S. Pedro,
propriedade esta dos Autores

A GO Porto intentou uma agdo de condenagdo contra a
Ré, pedido a sua condenagéo a entregar a Empresa a
importdncia de €160.282,02, por conta das garantias
bancérias por elas prestadas, bem como pagar-lhe os
juros moratérios vencidos & taca de 17,6%, no
montante de €25.350,03, e vincendos, a mesma taxa
até integral pagamento.

A autora impugna a decisdo de ndo adjudicagdo e de
revogagdo da decisdo de contratar no &mbito do
procedimento pré-contratual para a aquisicdo de
servigos de vigilancia

A Autora pede uma indemnizag&o por lucros cessantes,
no valor de 391.672,34€, acrescido de juros legais,
contados desde a data da citagdo.

A autora impugna a decisdo de ndo qualificagdo e pede
a suspensdo do procedimento pré-contratual ou a
oportunidade para apresentar proposta.

277.946,41 €

283.893,56 €

59.117,02 €

1.089,84 €

185.632,05 €

30.000,01 €

391.672,34 €

30.000,01 €

A GO Porto contestou a acgdo. Aguarda-se o desenvolvimento do
processo. O Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto proferiu
decisdo favoravel a GO Porto. O empreiteiro interpds recurso
jurisdicional e a GO Porto contra alegou. Aguarda-se decisdo
(sentenca).

A GO Porto apreentou a sua contestacdo e deduziu um pedido
reconvencional, peticionando, por sua vez, do empreiteiro uma
indemnizagdo no montantante € 153.324,11. Aguarda-se
desenvolvimento do processo.

A GO Porto contestou. Em 9.07.15 sentenca que absolveu a GO
Porto do pedido. Autores interpuseram recurso que subiu ao TCA
Norte. 06.11.15 proferido parecer do M.P. que confirmou sentenga.
Aguarda-se decisdo final (acord&o).

A GO Porto contestou e requereu intervencdo provocada da
Sociedade M. dos Santos, SA. Aguarda-se desenvolvimento no
processo.

A Ré contestou. Aguarda-se desenvolvimento no processo.

A GO Porto deduziu a competente contestagdo. Foi proferida
Sentenga que julgou a agdo improcedente. Aguarda-se transito
em julgado da sentenca.

A GO Porto apresentou
desenvolvimento no processo.

contestagdo. Aguarda-se

A GO Porto deduziu a competente contestagdo. Aguarda-se
desenvolvimento no processo.

Em conclusdo, é conviccdo da GO Porto que, salvo um ou outro caso pontual, ndo existe fundamento para a

atribuicdo de qualquer compensacdo financeira adicional as diferentes autoras. Ndo obstante, ndo se ignora o risco,

sempre existente em situagOes desta natureza contenciosa, de as contendas judiciais poderem vir a ser

desfavoraveis.
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9 - CONCLUSAO

O cumprimento integral dos Instrumentos de Gestdo Previsional no periodo 2018-2020 gera resultados positivos ao

longo do Triénio no montante de € 50.394,84.

As obras com prazos de término imperativo, poderdo acarretar encargos financeiros adicionais, caso a Autarquia

nao possa cumprir com os prazos de pagamento contratualmente estabelecidos.

Apresentamos alguns indicadores econdmico-financeiros no quadro seguinte:

INDICADORES ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020

FINANCEIROS
Liquidez geral 1,30 1,30 1,36
Autonomia Financeira 26,18% 24 41% 27,38%
Autofinanciamento 116 547,03 114 885,38 96 588,40
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B - ORCAMENTO DE EXPLORACAO

DEM O NSTRAGC AODO SRESULTAD O S°0 RNATUREZAS NO TAS AMED2 AN02019 AN 02020
RENDM ENTO SEGASTO S

PRESTACAODESERVGO S a3 2N3079857 4772270981 3100123
SUBSD DAEXPLO RAGAO n3 310500000 31050000 310800000
FO RNECM ENTO ESERVE O EXTERNO S A4 28606737 49156785 B
G ASTO £ O MOPESSO AL na2 15309810 153909810 15380810
O UTRO RENDM ENTO G ANHO S a3 o ao o
O UTRO S5 ASTO EPERDAS nas 131440 1334116 136515
RESULTAD OANTESDEDEPREC AG O ES3 ASTO SDEFNANC AMENTOEM PO STO S 12387840 12148473 10295314
G ASTO D EDEPRECAG AOEDEAM O RTPAG O ES non43 10064443 e 7871614
RESULTAD OO PERAC O NALAN TESD EG ASTO SDEFNAN C AMEN TOEM PO STO S) 2123397 2521932 2423700
JURO SRENDM ENTO SMIARED BTDO S DAS 1284 130086 13017
JURO $G ASTO SM IARESO BTDO S A5 o ao o
RESULTAD O SANTESDEM PO STO S 2251541 2651998 2555718
M PO STOSO BREORENDM ENTOD OPERD DO a6 181 7001 o301
RESULTADOLQ UDODOPERD DO 1390260 1861997 1787227
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C-ORCAMENTO DE TESOURARIA

BEMONSTRACAD DE FLLIOS DE CAIXA

AND 2018

Porto.
GO Porto

ANOS SEGUINTES

FLUXOS DE CAXA DAS ACTIVIDADE S OPERACIONAIS
RECEBIMENTOS
CHenltes
Subsdcdio 3 Exploracac
PAGAMENTODS
Famecadares
Passoal (Incld RS, CGA e 55)
CAXA GERADA PELAS OPERACOES
QOUTROS RECEBIMENTOS
Estado [IVA)
Imposio sabre Rendimentos Pessoas Calectyvas
CUTROS PAGAMENTOS
Estado (1VA)
Pessoas Colacvas
FLUKOS DE CAMA DAS ACTIVIDADE S OPERACIONAIS
FLUXOS DE CAXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO
RECEBIMENTOS

Imposio wobre Rendimentos

Juros e Handimantos Similares
PAGAMENTOS

A twes Fixes Taroivels

Achvos Intanglvels

Investimentos Financeros

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

FLUXOS DE CAKA DAS ACTIVIDADES D FINANCIAMEN 1O
PAGAMENTOS

Financianciamantos Oblidos

FLUKOYS DE CAXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

VARIACAD DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES
CAXA L SEUS EGQUIVALENTES 10E JANL IR
MINIMO DE CAIXA

CAIXAE SEUS EQUIVALENTES 31 DE DEZEMBRO

-DAkA-E
HOV-A-3

LOvI-A4.1

I-&-42

tA-31-A-4.1

(W)

-A-3
Il- A5

Dk A-B

(%]

I-A-1
I-A-2

I-A-T.7

28078 725,64

2620 325,35

2 51958214
1478 291,66

158 822,80

GE3 996,44

516887

0,00
i 288,60
S64 045,92

1 431,06

13 455,463
130 654, Th
4 821,51
-147 507,84

379,88
479,88

212 751,20
7 09 481,66
M7 4.1
222 242,86

ANO 2019

4% 176 658,18
35 105 000, (0

5116596251
16556 098,10

420 409,83

Q28 850,65

1&6574,18

(1,00
45 778,67

A81 016,25

G75,50

THEED
5 075,00
4 621,51

1 309,60

2R34T
2E51.91
170 871,71
2 242 242,86

A16 Tos A%
2 IE15T

ANO 7020

JB014 674,18

2 B5 000,00

401554 578,45
1536 (98 10
-1 249 007,40

B4 075,01

1321657

.00
90 754,05

AL AL BT

290,13

39859

L 075,00
4 82151
L]

0,00
0,00

AT 761,84
2715 114567
27 95,01
2 P33 352,75
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D — BALANCO PREVISIONAL
BALANCO PREVISHDNAL NOTAS AND 218 AND 2019 AND 2020
ACTIVD
ACTIVO NAC CORRENTE
ACTIVEYS FINOS TAMGIVEIS IFA20-84 5 BABSTO7 4812159 28 161.59
ACTIVOS IN |."'.le_i|.'-.-'1_ 15 (B | B o7 (92 52 48 76591 251418
INVESTIMENTOS EM CURSO 1A 2-24. 5 0,00 0,00 .00
CLUTROS INVESTIMENTOS FINANCEIROS Ia-2-a4.3 T 049 56 11 870,88 16 652,59
187 698,95 108 75857 A7 5656
ACTIVO CORRENTE
CLIENTES HONIACD R LERA ] (RN
ESTADC E OUTROS ENTES PLBLICOS I8 2R A1 AT 2 195 450,45 27596525 33185722
COLITRAS CONTAS A RECERER 11474 2 430 906,58 2405866, 74 2357 191.63
DIFERMENTOS 471 1841,49 819656 B &2 1T
CAAEDEPOSITOS BANCARIOS I-A:T-1 2247 242 86 271311457 223335273
4 880 M 1.16 5405 152,12 4931 073,75
TOTAL DO ACTIVO 5068 140,11 5 511 890,50 4978 M7
CAPITAL PROPRIC E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
CAPITAL SLBSCHRITO -A-T4 00 000, 00 SO 000, 0 SO0 (00, 00
RESERVAS 1-4T4 Tivh 089,55 765 089 53 Tik0E9,.53
RESLA TADOS TRANSITADOS I-ATS 4T 845,65 6174522 B Shfs, 20
1 312 955,16 1 376 835,75 1 545 455,73
RESLIL IMJ-DH'QLHDDDDFERIDDD |16 1.5 902,60 1861997 Traernan
TETAL B0 CAPITAL PROPRIO 1826 835,15 1 545 455,73 1 563 32799
PASSIVEY
PASSIVO NAD CORRENTE
FINANCIAMENTOS ORTIDES ATT 0,00 3,001 {106
0,00 0,00 0,00
PASSIVO CORRENTE
FORNECEDIORES [REUIEE N fil8 526,15 1 069 964,79 827 660,51
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS | IRAL 2 mARALAT 2 7 014,35 b 30156 56 086,45
FINAMNCIAMENTOS OBRTIDOS -8 1.7 283491 0,00 (0,000
DUTRAS CONTAS A PAGAR 474 & 29 SO601TE S 2731 36176
DIFERIMENTOS I-&7.3 0,00 1,0 {1,000
& M1 304,56 A 166 434,77 3615 113,72
TOTAL DO PASSIVC 5741 504,56 4 166 454,77 3415 11572
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVE b 068 140,11 5 511 820,50 4978 MLI
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II1 - EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
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EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO

Porto.
GO Porto

Os encargos diretos com a nova area de exploracdo serdo financiados através das receitas geradas pela gestdo e

exploracdo do patriménio ndo habitacional e de infraestruturas urbanisticas que o Municipio do Porto afetar a Area

de Exploragdo da Empresa, e ainda pelo subsidio a exploracdo atribuido pela Autarquia.

Os encargos com os gastos de obra (subcontratos) serdo financiados através das receitas obtidas via Contrato de

Gestdo de Empreendimentos com o Municipio do Porto.

Os encargos de estrutura da Empresa — gastos operacionais indiretos — serdo financiados pelo Municipio do Porto

sob a forma de subsidio a exploragao atribuido pela Autarquia.

Para o Triénio 2018-2020, em condi¢des de execugdo contratual regulares, o pretendido equilibrio estara garantido,

conforme se apresenta no mapa seguinte.

ANO 2018

ANO 2019

Gaslos Operacionais

Conlralode Mandalo
Fomecimantos e Sanvicos Extamos

Gaslos contralode mandalo

Conlralode Exploracao
Gastos com o Passoal
Fomecimantos e Sanvicos Extamos
Gastosde Depreciacio e de Amortizagdes
Outros Gastos

Gaslos contralo exploracao

Estrutura
Gaslos com o Passoal
Fomecimantos e Sanvicos Extamos
Gastosda Dapreciacio e de Amortizacdes
Outros Gastos

Gaslos da estrutura

Imposta Sobre Rendimanto do Parodo

27053275
27053275

2% 156
FiaTan
138328
8144

1 038 867

129942
TEA6T0
83807
5000
2172412

8613
Tolal 0225174

47630540
476350 540

2% 156
638
13838
b 2

1 057 878

129942
TRG07
428
5075
2112 052

7900
20810 390

JA11 844
36811 844

2361586
807 838
13838
830
1071 :xx?

129942
736815

o7 878
5075
2101710

7hEh
39972 461
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PROVEITOS

Porto.
GO Porto

Prastacio Senvicoscantrato de mandato
Prastacio Sanvicos contrato da exploracao
Subsidioa Estrulura

contratods mandato

contmatode explomcio

Olutros Randimantose Ganhos

Jumose Ganhos Simikras

Resuvliado Liquidodo Periodo

Porto, 17 de novembro de 2017

O Conselho de Administracao,

Tolal

27053275
77520
3105000
212419
952 581

0

1281

S0237 077
15903

47630540
T2 167
S105 000
2112052
T8

0

1301

50877 010
18620

JA11 844
72169
3105 000
2101710
1003230

0

1310

40010 353
17872
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Previsdo de Obra a Executar para o Municipio do Porto para o Triénio 2018 - 2020
Designacao das Rubricas 2018 2019 2020
2 ECONOMIA EEMPREGO
21  ProgramaMercator 6503 103 16 201 847 & 800 000
Sub-total 6503 103 15 201 847 & 800 000
4 CULTURA
41 Dinamizacio daCultura 1 434 840 4500 000 7 500 000
Sub-total 1 436 840 4500 000 7 500 000
5 URBANISMO E REABILITACAD URBANA
2.1 HEesbilttagac f Requalificagao Urbana 15697 218 1150 000 70 000
Sub-total 1697 278 1 150 000 670 000
& EDUCACAOC
81 Promover e lomentar a educagan 1247977 1 500 060 1500 000
Sub-total 1247 977 1 500 000 1 500 000
10 DESPORTO
10,1 Incentivar e dinamizar o Desporto 524 459 1425750 2 485 000
Sub-total 524 459 1423750 2 485 000
11 MOBILIDADE E TRANSPORTES
11.1  Methoria da rmebilidade & infraestruturas 11510813 21 509512 16 436 407
Sub-total 11510 813 21509512 16 456 407
12 AMBIENTE E QUALIDADE DE VIDA
121 Cualificagao dos espagos verdes 1 665 656 2089059 2 000 000
122 Promocao do ambiente urbano 228960 0 (1
123 Direito dos Anirmais 1714 BO3 660 000 a
Sub-total J609 118 2749 059 2 000 000
13 GOVERNANCIA DA CAMARA
13.1 Funcionamento dos servicos 1007 B2y 400 000
132  Qutros 4556 366 1253576
Sub-total 1 463 894 525 376
TOTAL 27 993 482 42076 167 37916 783

Pagina 45 de 46



Gestéo e Obras do Porto

Rua do Eng.° Ferreira Dias, 954, Escritorio 5
4149-008 Porto

T.+351 228 339 300

F.+351228 339 310

www.goporto.pt

Porto.
GO Porto

ANEXO 2 - PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

Pagina 46 de 46




Capital Social 500.000 Euros | Registada na C. R. C. Porto | Matricula/NIPC 505 037 238

Gestiio e Obras do Porto
Rua do Eng.° Ferreira Dias, 954, Escritdrio 5 Porto.
4149-008 Porto GO Porto
T.+351 228 339 300
F.+351 228 339 310
www.goporto.pt

PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO
SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA A CELEBRAR

Introdugdo

1. Para os efeitos da alinea c) do n.° 6 do artigo 25.°da Lei n.© 50/2012, de 31 de agosto, apresento o
meu parecer prévio sobre o contrato-programa a celebrar para o triénio de 2018-2020 entre o

Municipio do Porto e a Gestao e Obras do Porto, E.M.

2. O contrato-programa a celebrar para o triénio de 2018-2020 anexo foi elaborado nos termos do
artigo 50.° e dos n.% 2 a 7 do artigo 47.° da Lei n.? 50/2012, de 31 de agosto, e especifica que a
Gestéo e Obras do Porto, E.M., tem direito a receber, a titulo de subsidio & exploracdo, para o
triénio, o montante de 9315000,00 euros, como contrapartida das obrigacdes assumidas,

devidamente especificadas no referido contrato.
Responsabilidades

3. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagdo do contrato-programa a
celebrar para o triénio de 2018-2020, de acordo com o disposto no artigo 50.° e nos n.% 2 a 7 do
artigo 47.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, tendo por base os instrumentos de gestio

previsional para o mesmo periodo.

4. A minha responsabilidade consiste em verificar as condicdes subjacentes ao estabelecimento da
relagdo contratual, enunciadas no artigo 50.° e nos n.%s 2 a 7 do artigo 47.° da Lei n.° 50/2012, de 31
de agosto, competindo-me emitir um parecer profissional e independente baseado no meu

trabalho.
Ambito

9. O trabalho a que procedi teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se o
contrato-programa a celebrar para o trienio de 2018-2020 cumpre com as normas aplicaveis e estd

1)
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isento de distor¢gdes materialmente relevantes. O meu trabalho teve por base o referido contrato e
os instrumentos de gestdo previsional elaborados para 0 mesmo periodo, os quais foram objeto de
parecer, de acordo com a alinea j) do n.° 6 do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, e
consistiu, principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever a
coeréncia do subsidio a exploragdo inscrito no contrato-programa com os instrumentos de gestao
previsional e o cumprimento dos requisitos contratuais, conforme o disposto no artigo 50.° e nos

n.% 2 a7 do artigo 47.° da referida Lei.

6. Entendo que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo do presente

parecer.
Parecer

7. Com base no trabalho efetuado, sou de parecer que o valor do subsidio 4 exploraco a receber pela
Gestdo e Obras do Porto, E.M., para o triénio de 2018-2020, como contrapartida das obrigacdes
assumidas no contrato-programa referido no n.° 2 acima, estd adequadamente fundamentado e
calculado, sendo meu parecer que o contrato-programa em andlise cumpre, para o nivel de

seguranga definido, os requisitos legais aplicéveis.

8. Devo, contudo, advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser diferentes dos previstos e as variacdes

poderao ser materialmente relevantes.

Porto, 17 de novembro de 2017

Susoue Yt

Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus
Revisora Oficial de Contas
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ANEXO AO PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA A CELEBRAR

CONTRATO-PROGRAMA
2018-2020

entre

Primeiro Outorgante: Municipio do Porto, pessoa coletiva n.° 501 306 099, com

sede na Praga General Humberto Delgado, Porto, neste ato representado pelo

Presidente da sua Camara Municipal, o Senhor Dr. Rui Moreira;

Doravante identificado por «Municipio do Porto»

Sequnda Outorgante: Gestao e Obras do Porto, EM, pessoa coletiva n.° 505 037

238, matriculada na Conservatoria do Registo Comercial do Porto sob o mesmo
numero, com sede na Rua Eng.° Ferreira Dias, n.° 954, escritorio 5, 4149-008 Porto,
neste ato representada pelo Presidente do seu Conselho de Administracdo, o

Senhor Dr. Ricardo Valente;

Doravante identificada por «GO Porto»

Considerando que:

a) A GO Porto € uma empresa local, nos termos da Lei n.° 50/2012, de 31 de
agosto, integralmente detida pelo Municipio do Porto;

b) O objeto social da GO Porto consiste na promocao, construgdo, renovacgéo,
reabilitacdo, beneficiagcao, gestdo e exploracdo do patriménio ndo habitacional
e das infraestruturas urbanisticas do Municipio do Porto, assegurando a
grande reabilitacdo de edificios ndo habitacionais, a gestado integrada do ciclo
de vida das infraestruturas urbanas do Municipio do Porto, a gestéo,
exploracao e rentabilizacdo dos equipamentos cuja gestao Ihe seja delegada e
elaboracao e concretizacdo planos, projetos, obras e outros empreendimentos
e iniciativas de interesse municipal e no quadro das atribuicées autarquicas,
diretamente para o Municipio do Porto, para as entidades por ele detidas ou
participadas ou para terceiros:

c) O objeto social da GO Porto consiste, ainda, na pratica de todos os atos

materiais e juridicos necessarios a captagdo, obtencdo e contratualizagdo do
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ANEXO AO PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA A CELEBRAR

d)

f)

g)

h)

financiamento e a perfeita concretizacdo e implementacdo dos planos,
projetos, obras e demais empreendimentos cuja gestdo Ihe seja confiada,
compreendendo qualquer atividade que para tal se revele necessario, desde a
sua concecdo e até a conclusdo, recegdo e entrega do resultado final ao
cliente;

O Presidente e a Camara Municipal do Porto delegaram na GO Porto, todos os
poderes e prerrogativas de autoridade administrativa necessarias ao
cumprimento do seu objeto social;

A especificidade técnica e material da GO Porto concretiza-se no
desenvolvimento da atividade de project management, através da aplicacao de
um sistema de gestao integrada as atividades do empreendimento, agregando
conhecimentos, competéncias, ferramentas e técnicas, em diversos dominios
do saber, que a habilitam a planear e a cumprir os prazos de execucao,
respeitar os custos e a garantir a qualidade da obra e, ainda, a agilizar e
promover a gestdo e exploragdo do patrimonio nao habitacional e das
infraestruturas urbanisticas do Municipio do Porto que Ihe sejam delegadas, de
modo eficiente e sustentavel;

A natureza do servigo prestado pela GO Porto, reconduz-se a previsdo da
alinea a), do n® 1 do artigo 48° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
configurando o modo como o mesmo é prestado ao Municipio do Porto, por
mandato administrativo, ao tipo de prestacédo subsumivel ao disposto no n.? 2
do artigo 36.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto;

Nao obstante, no n.° 1 do artigo 50.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
determina-se que “as entidades publicas participantes devem celebrar
contratos-programa com as respetivas empresas locais de promogdo do
desenvolvimento local e regional onde se defina a missdo e o conteudo das
responsabilidades de desenvolvimento local e regional assumidas”,

A celebracdo do presente contrato-programa destina-se a funcionalizar a
prossecucado da atividade municipal externalizada na GO Porto, com a politica,
0s interesses, os propositos e os objetivos do Municipio do Porto;

O Municipio do Porto contrata a GO Porto, com dispensa da observancia de
um procedimento de contratacdo prévio, nos termos admitidos no n.° 2 do
artigo 5.° do Codigo dos Contratos Publicos, porquanto (i) exerce sobre a GO
Porto e sobre a sua atividade, de forma isolada, ndo apenas uma influéncia
dominante, nos termos do n.° 1 do artigo 19.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de

agosto, mas também e inclusivamente um controlo em tudo analogo ao que
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ANEXO AO PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA A CELEBRAR

exerce sobre 0s seus proprios servicos, em resultado de deter a totalidade do
seu capital social; e (i) a GO Porto desenvolve praticamente toda a sua
atividade em beneficio exclusivo do Municipio do Porto;

j) A Assembleia Municipal do Porto, na sua reunido de [e] e sob proposta da
Camara Municipal do Porto, aprovou o presente contrato-programa, nos
termos do disposto no n.° 5, do artigo 47.°, ex vi, artigo 50.°, n.° 2 da Lei n.°
50/2012, de 31 de agosto;

k) O Fiscal Unico da GO Porto emitiu, nos termos previstos na alinea c), do n.° 6
do artigo 25.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, parecer prévio sobre a
celebracao do presente contrato-programa;

1) A despesa resultante do presente contrato-programa encontra-se inserida no
[e], classificada em [e] e tem o nimero de compromisso [e], nos termos do

disposto na Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro;'

Celebram, nos termos e para os efeitos do disposto no n.° 1 do artigo 50.° da
Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, o presente contrato-programa, que se regera
pelos considerandos supra referidos e nos termos e condigées constantes das
clausulas seguintes, que as partes livremente estipulam e reciprocamente

aceitam:

L PARTE GERAL

Clausula 1.2
(Objeto)
Pelo presente contrato-programa, o Municipio do Porto define a GO Porto, para os
anos de 2018, 2019 e 2020, os objetivos programaticos e a missdo a ser cumprida

pela empresa, no quadro do seu objeto social.

Clausula 2.2
(Objetivos Programaticos)
1. A GO Porto prestara para o Municipio do Porto, ao abrigo de contratagéo

especifica, mais concretamente nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 36.°

' O niamero de compromisso s podera ser atribuido com a abertura do ano de 2018 no sistema de contabilidade autarquica. pelo
que se anexa declara¢do comprovativa de inscri¢do no orcamento de 2018.
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ANEXO AO PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA A CELEBRAR

da Lei 50/2012, de 31 de agosto, os servigos de gestdo integrada de
empreendimentos que lhe venha a determinar.

2. Os empreendimentos a que se refere o numero anterior respeitardo a
promoc¢do, renovagdo, manutencdo, reabilitacdo e conservacdo de
infraestruturas urbanisticas e do patrimonio edificado municipal, quer sejam
propriedade do Municipio do Porto, quer sejam objeto de qualquer outro
direito, obrigacdo ou interesse por parte do Municipio do Porto.

3. A GO Porto assegurara, ainda, a gestdo, exploracdo e rentabilizacdo do
patrimonio ndo habitacional, das infraestruturas urbanisticas do Municipio do
Porto e dos equipamentos cuja gestdo lhe seja delegada, quer sejam
propriedade do Municipio do Porto, quer sejam objeto de qualquer outro direito
ou obrigacao por parte do Municipio do Porto.

4. Cada um dos empreendimentos de que venha a GO Porto a ser encarregada
de executar ou cada infraestrutura urbanistica ou equipamento cuja gestao lhe
venha a ser delegada, constituira um objetivo sectorial da empresa,
representando o seu compromisso com a promog¢ao do desenvolvimento

municipal.

Clausula 3.2
(Missao)

1. A GO Porto tem por missdo a perfeicdo das obras compreendidas nos
diferentes empreendimentos que lhe estejam atribuidos, utilizando, para tal,
critérios de engenharia e gestdo no estado da arte, promovendo a mobilizacao
e a afetacdo, eficiente e eficaz, dos recursos municipais, de forma a
habilitarem a alcancar a qualidade do servigo/produto pretendida, respeitando
os prazos e controlando os custos, concorrendo dessa forma para a boa
satisfagdo do interesse publico inerente a destinacdo de cada obra.

2. A GO Porto tem, ainda, por missdo, a boa gestdo do patriménio nao
habitacional, das infraestruturas urbanisticas do Municipio do Porto e dos
equipamentos cuja gestéo, exploragao e rentabilizacao lhe seja delegada.

3. O Municipio do Porto monitorizara o cumprimento, pela GO Porto, da sua
missdo, tal como inscrita nos numeros anteriores, através de indicadores de

desempenho organizacional consignados no presente contrato-programa.

Pagina 4 de 17



ANEXO AO PARECER PREVIO DO FISCAL UNICO SOBRE O CONTRATO-PROGRAMA A CELEBRAR

Clausula 4.2
(Principios Orientadores)
A GO Porto assegurara a continuidade de uma politica de gestdo suportada nos
seguintes principios orientadores:

a) Satisfacdo do cliente municipal, compreendendo aqui nao apenas o
Municipio do Porto em sentido estrito, mas todas as entidades detidas e
participadas pela autarquia;

b) Envolvimento dos colaboradores e fornecedores na concretizacao dos
objetivos da empresa,;

c) Comprometimento de toda a organizacdo no desenvolvimento e
crescimento profissional, técnico, comportamental e ético;

d) Implementacdo de uma politica de gestao organizacional orientada para
a melhoria continua da organizacao;

e) Atuacdo no mercado de forma transparente e exigente, em cumprimento

dos principios que enformam a atividade administrativa.

Clausula 5.2
(Obrigacdes e Responsabilidades)

1.  Para a concretizacao dos objetivos programaticos e no quadro da missao que
lhe esta atribuida, a GO Porto dara perfeito e tempestivo cumprimento ao seu
plano de atividades, aplicando o seu conhecimento e a sua experiéncia
acumulada e recorrendo ao seu sistema de gestdo integrada, de forma a
identificar as solugcbées e aplicando os metodos e procedimentos que se
mostrem técnica e legalmente mais adequados a alcancar os propositos
municipais inerentes aos empreendimentos, ao patrimonio nao habitacional, as
infraestruturas urbanisticas e aos equipamentos cuja execugdo e gestao,
respetivamente, Ihe venham a ser atribuidos.

2. A GO Porto estabelecera politicas de melhoria, de forma a garantir niveis de
servico e de qualidade crescente, colocando em pratica medidas e solugbes
destinadas a identificar constrangimentos e superar entropias suscetiveis de
comprometer a qualidade, custo e prazo de execucdo de cada obra, bem
como comprometer a qualidade, eficiéncia e rentabilizacdo do patriménio nao
habitacional, das infraestruturas urbanisticas e dos equipamentos.

3.  Constituem obrigagdes especificas da GO Porto:

a) A utilizacdo, apenas e s0O, dos recursos humanos estritamente

necessarios para o cumprimento do seu objeto social,
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b) Promover a regularidade e a celeridade na concecdo, desenvolvimento e
concretizagcado das solucdes de gestdo, designadamente daquelas que
impliguem a contratagéo de terceiros;

c) Promover uma reduzida taxa de desvio de custos dos empreendimentos,
nomeadamente, no plano dos trabalhos de suprimento de erros e
omissdes e no plano dos trabalhos a mais;

d) Conhecer profundamente o mercado, através da avaliacgéo,
monitorizagao, recolha e tratamento de informagdo sobre o
comportamento dos demais operadores e intervenientes;

e) Promover a especializacdo organizacional e de cada um dos recursos
humanos, dotando-os da necessaria formagao, capacitando-os para
responder aos diferentes desafios que os empreendimentos, o
patrimonio ndo habitacional, as infraestruturas urbanisticas ou os
equipamentos possam representar, seja no plano estritamente técnico,
seja no quadro da sua afetagdo ao cumprimento de especificos objetivos
municipais;

f) Implementar, eficazmente, processos de controlo interno, respeitantes a
qualidade do servico que & prestado ao Municipio do Porto e as

entidades por ele detida ou participadas.

Clausula 6.2
(Qualidade da Gestao Integrada)

1. A GO Porto fica obrigada a assegurar elevados parametros de qualidade na
gestdo dos empreendimentos, do patrimonio n&o habitacional, das
infraestruturas urbanisticas e dos equipamentos, quer no que respeita aos
meios e processos utilizados, quer no que respeita as finalidades a atingir.

2.  Para cumprimento da obrigacdo de qualidade referida no niumero anterior,
cabe a GO Porto:

a) Manter o seu sistema de gestao de qualidade, ja certificado pela APCER
— Associacao Portuguesa de Certificacdo, desde 2004;

b)  Manter o programa/plano de monitorizagdo e avaliagdo de indicadores
dos objetivos sectoriais;

c) Assegurar o estabelecimento de normas, procedimentos e orientagdes

internas que densifiquem e disciplinem a sua atividade;
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d) Definir e implementar linhas de orientagdo sobre boas praticas a seguir
nas fases de planeamento, de execucdo, de controlo e avaliacdo dos
empreendimentos de obras publicas;

e) Promover, de forma sistematica, a consulta ao mercado, identificando a
natureza do contrato a celebrar, um limite minimo de entidades a
convidar, fomentando, assim, a transparéncia e tirando vantagem dos
mercados concorrenciais;

f) Realizar, junto dos seus clientes, inquéritos de satisfacdo e deles
extraindo conclusées para o processo de melhoria continua;

g) Promover auditorias internas, compostas por elementos das diversas
direcbes da empresa, cujo objetivo passe por avaliar e controlar as
acbes desenvolvidas por cada uma das diregbes e coordenacgdes,
identificando desvios e propondo melhorias;

h) Estabelecer sistemas de informagao adequados ao desenvolvimento da
sua atividade, permitindo o registo, atual e tempestivo, das atividades
executadas, de molde a permitir registar, acompanhar e monitorizar quer
0 processo de execucao fisica, quer financeira dos empreendimentos,
bem como monitorizar o cumprimento das diferentes obrigagdes
contratuais estabelecidas;

i) Determinar a fixacao de objetivos para as diferentes estruturas da
empresa, bem como de objetivos individuais, alinhando-os todos com os
objetivos da empresa, em sintonia com a sua missao;

i) Promover e avaliar o desempenho dos colaboradores.

Clausula 7.2
(Subsidio a Exploragao)

1. O Municipio do Porto atribui a GO Porto um subsidio a exploragdo, no
montante maximo de 9.315.000€ (nove milhdes trezentos e quinze mil euros),
devida e adequadamente justificado no Anexo | ao presente contrato-
programa, que dele faz parte integrante para todos os efeitos legais.

2. O montante identificado no numero anterior sera transferido para a GO Porto,
em tranches periodicas, através de faturagdo mensal.

3. A GO Porto pode, a todo o tempo, por sua exclusiva iniciativa e através de
mera comunicag¢ao escrita ao Municipio do Porto, renunciar a parte ou a todo o

subsidio referido no n.® 1 da presente clausula, caso se verifique, por forca da
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percegdo de receitas proprias e em funcdo da execucdo orgamental, um

equilibrio que dispense parte ou a totalidade daquele subsidio.

Clausula 8.2
(Prazo)
O presente contrato-programa vigora durante os anos 2018, 2019 e 2020.

Clausula 9.2
(Indicadores de Desempenho Organizacional)
O desempenho organizacional da GO Porto sera medido, anualmente, através de
indicadores de eficacia e de eficiéncia que permitam habilitar o Municipio do Porto
com informacdo sobre as caracteristicas, os atributos e os resultados do servigo

prestado pela empresa.

Clausula 10.2
(Objetivos Sectoriais)

1.  Os objetivos sectoriais a prosseguir pela GO Porto, reportam-se a promogéo,
renovacdo, manutencdo, reabilitagdo e conservagdo de infraestruturas
urbanisticas e do patriménio edificado municipal, quer sejam propriedade do
Municipio do Porto, quer sejam objeto de qualquer outro direito, obrigacdo ou
interesse por parte do Municipio do Porto e a otimizacdo da gestao,
exploragao e rentabilizagdo do patrimonio ndo habitacional, das infraestruturas
urbanisticas do Municipio do Porto e dos equipamentos cuja gestao lhe seja
delegada, quer sejam propriedade do Municipio do Porto, quer sejam objeto de
qualquer outro direito ou obrigacao por parte do Municipio do Porto.

2. Os objetivos enunciados no n.° 1 anterior sdo concretizados na clausula 17.2

do presente contrato-programa.

Il. PARTE ESPECIFICA

Clausula 11.2
(Patriménio Nao Habitacional, Infraestruturas e Equipamentos)
1. A GO Porto assume, através do presente contrato-programa, a gestao,
exploracao e rentabilizacdo do patrimonio ndo habitacional, das infraestruturas

urbanisticas e dos equipamentos cuja gestdo lhe seja delegada, quer sejam
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propriedade do Municipio do Porto, quer sejam objeto de qualquer outro direito

ou obrigacao por parte do Municipio do Porto.

2. Para efeitos do disposto no nimero anterior delega-se a gestao, exploragéo e
rentabilizacéo dos equipamentos seguintes:

a) Mercado do Bolhao;

b) Mercado Temporario do Bolhdo (gestao do equipamento arrendado pelo
Municipio do Porto para efeito do alojamento temporario dos
comerciantes do Mercado do Bolh&o);

c) Antigo Matadouro Industrial do Porto.

3. Pela gestao, exploracdo e rentabilizacdo dos bens identificados no n.? 2 da
presente clausula ndo é devida, pela GO Porto ao Municipio do Porto,
qualguer remuneragao.

4. O Municipio do Porto podera, a todo o tempo, ceder a gestao, a exploracdo e a
rentabilizacdo de outro patriménio ndo habitacional, infraestruturas
urbanisticas e equipamentos que nao constem da especificacdo do anterior n.°
2, bem como retirar a gestao, exploracdo e rentabilizacdo de algum(s) dos
referidos equipamentos, devendo, em tais circunstancias, fazé-lo por
documento escrito, com identificagdo do equipamento em causa.

5. O Municipio do Porto permanecera o proprietario do patrimoénio nao
habitacional, das infraestruturas urbanisticas e dos equipamentos cedidos ao
abrigo do presente contrato.

6. Nos casos em que o Municipio do Porto ndo seja proprietario do patriménio
ndo habitacional, da infraestrutura urbanistica ou do equipamento cedido,
permanecera como titular originario dos direitos e obrigagées que sobre ele

impendem.

Clausula 12.2
(Fundamentos da necessidade de delegacgao)

1. O Municipio do Porto tem como objetivo dinamizar os equipamentos cuja
delegacgao se opera pelo presente contrato-programa, uma vez que constituem
uma referéncia socioeconémica muito forte.

2. A dinamizacao destes equipamentos apenas sera alcancada com uma
intervencao que, para alem da modernizacéo fisica, que no caso do Mercado
Temporario do Bolhdo ja ocorre, garanta formas de gestdo mais flexiveis e
otimizadas em relacao as praticadas, entre outros aspetos que permitam uma

efetiva e agil atuacéo. af]
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3. O presente contrato programa pretende assegurar uma gestdo global dos
negocios, atribuindo a GO Porto as responsabilidades nessa mateéria,
nomeadamente no que se refere a mudanga organizacional, inovacao e

sustentabilidade.

Clausula 13.2
(Poderes da GO Porto e Exclusdes)

1.  Os poderes confiados a GO Porto e para os quais esta aquela devidamente
mandatada pelo Municipio do Porto sdo, para efeitos do cumprimento do seu
objeto social e para o cumprimento do objeto do presente contrato-programa,
0s seguintes:

a) Definir a estrategia global de gestao, exploracao e rentabilizagao;

b)  Criar e implementar servicos que se revelem adequados e necessarios
para potenciar a atratividade das infraestruturas e/ou equipamentos;

c) Definir a forma de captacao de apoios, sejam publicos ou privados;

d) Celebrar contratos-programa, de concessdo ou gestdo, protocolos de
colaboragao e contratos e prestagao de servigos com outras Instituicoes,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, no ambito da sua
atividade e para a prossecucao dos seus objetivos;

e) Autorizar a execucdo de trabalhos e obras, fixando os termos e
condigbes a que devem obedecer;

f) Emitir parecer sobre assuntos que o Municipio do Porto entenda dever
submeter-lhe e mandar realizar os estudos que por esta lhe sejam
confiados;

g) Sem prejuizo das exclusées constantes do numero seguinte, negociar,
celebrar e fazer cessar contratos de arrendamento, cessdo de
exploracao ou de utilizacdo de espaco, relativos aos equipamentos e as
infraestruturas, ou parte deles, cuja gestao, exploracdo e rentabilizacao
lhe sejam incumbidas, definindo a totalidade dos seus termos,
nomeadamente, pregos, prazos, obrigacdes e sangdes;

h)  Fiscalizar o cumprimento das obrigacdes de terceiros;

i) Efetuar uma gestdo de recursos humanos e bens modveis e imoveis
afetos ao funcionamento das infraestruturas urbanisticas e
equipamentos;

)] Efetuar uma gestdo financeira, incluindo a liquidagdo, cobranca e

arrecadacao de taxas e precos;
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Efetuar uma gestdo dos procedimentos administrativos relativos as
bancas, lojas e demais espagos, em cumprimento das normas legais,
regulamentares e de funcionamento;

Usar todas as prerrogativas administrativas e de autoridade que estio
confiadas aos o6rgaos do Municipio do Porto, no cumprimento dos
contratos celebrados e no cumprimento das disposi¢oes legais e
regulamentares aplicaveis, nomeadamente, no cumprimento do Codigo
Regulamentar do Municipio do Porto (e eventuais normas de utilizacéo

do espago que possam ser aplicaveis).

2.  Fica expressamente excluido do ambito do presente contrato-programa:

a)

b)

c)

d)

A gestao das operacdes de liquidacdo, pagamento, controlo e cobranca,
de todas as despesas, indemnizagdes e/ou compensagdes que sejam
devidas no ambito do processo de transferéncia dos comerciantes do
Mercado do Bolh&o, que continuardo na esfera do Municipio do Porto e a
ser geridas por este, sendo este o responsavel pelas mesmas;

A gestdo das operacées de liquidacdo, pagamento, controlo e cobranca,
de todas as rendas que sejam devidas pelos comerciantes do Mercado
do Bolhdo, enquanto se encontrarem no Mercado do Bolhdo, que
continuarao na esfera do Municipio do Porto e a ser geridas por este,
sendo este o responsavel pelas mesmas;

O pagamento da remuneracéo pelo direito de utilizagdo da loja onde se
instalara o Mercado Temporario do Bolhdo, nos termos do contrato de
utilizagdo de loja celebrado entre o Municipio do Porto e a Caixa Leasing
e Factoring, S.A., onde se inclui o pagamento dos seguros ai previstos e
0 pagamento de todos os custos com energia, agua e gas, que
continuardo na esfera do Municipio do Porto e a ser geridas por este,
sendo este o responsavel pelas mesmas;

O pagamento dos seguros de responsabilidade civil e multirriscos dos
equipamentos cuja gestéo seja delegada a GO Porto ficara a cargo e sob

a responsabilidade do Municipio do Porto.

3. Com excegao do previsto no nimero anterior e do previsto na clausula 19.2,

fica expressamente estipulado que a gestido das operacdes de liquidacao,

pagamento, controlo e cobranca, de todas as taxas e precos que sejam

devidos pelos comerciantes do Mercado do Bolhdo, quando forem transferidos

para o Mercado Temporario do Bolh&o ficara na esfera e sob os poderes da

GO Porto.
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Clausula 14.2
(Politica de Taxas e Pregos)

1. A politica de taxas e pregos a praticar pela GO Porto & exatamente a mesma
praticada pelo Municipio do Porto, estando definida no Cédigo Regulamentar
do Municipio do Porto, com as alteragdes e modificagdes resultantes das
aprovacdes por si efetuadas, em relagéo ao tema das taxas e precos.

2.  Apenas o Municipio do Porto podera alterar a politica de taxas e precos.

Clausula 15.2
(Manutengao)

1. A GO Porto garantirda a manutengcado do patriménio ndo habitacional, das
infraestruturas e dos equipamentos cuja gestdo, exploracdo e rentabilizagao
tenha sido delegada pelo Municipio do Porto ao abrigo do presente contrato-
programa, e das que eventualmente ainda venham a ser cedidas, bem como o
investimento que julgue necessario e devidamente aprovado.

2. Todo o investimento feito pela GO Porto nos termos do n.° 1 sera financiado
por fundos proprios.

3. Sem prejuizo do disposto nos numeros anteriores, compete ao Municipio do
Porto suportar o encargo com todas as despesas que por motivo imprevisto
e/ou superveniente e que, portanto, ndo estao previstas no presente contrato,
surgirem durante a vigéncia do mesmo.

4. As despesas referidas no numero anterior da presente clausula serao
suportadas pelo Municipio do Porto, através do recurso ao Contrato de Gestao
de Empreendimentos celebrado com a GO Porto e que estiver em vigor a essa
data.

5. A razéo de ser do previsto nos nimeros anteriores da presente clausula tem
como fim Unico a realizagdo do interesse publico, na medida em que permita a
realizacdo de qualquer prestacdo que, pelo motivo imprevisto e/ou

superveniente, ndo esteja ou ndo possa ser realizada pela GO Porto.

Clausula 16.2
(Subcontratacao)
1. A atribuicdo a GO Porto das agdes de manutencdo corrente e investimento,
nos termos da clausula anterior, compreende também a faculdade de proceder

a contratacdo de recursos humanos, aquisicdo de servicos, projetos,
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empreitadas ou de quaisquer outras prestacdes tidas por indispensaveis para
assegurar a realizagdo dos objetivos pretendidos.

2 Nas situactes a que alude o numero anterior, a GO Porto podera atuar como
entidade empregadora, entidade contratante e dona da obra para todos os

efeitos das disposi¢cdes legais aplicaveis.

Clausula 17.2
(Indicadores de Eficiéncia e Eficacia)
1.  Os objetivos sectoriais do servigo prestado pela GO Porto sao aferidos através
dos seguintes indicadores de eficacia e eficiéncia:
a) Eficacia:

. Consumo de recursos financeiros para a prossecuc¢ao da atividade:

i Prestacdo ineficaz. assegurar o cumprimento das
encomendas que lhe sejam efetuadas em valor igual ou
inferior a 60%;

ii. Prestacao eficaz: assegurar o cumprimento das encomendas
que lhe sejam efetuadas em valor superior a 60% e inferior a
80%;

iii. Prestacdo muito eficaz: assegurar o cumprimento das
encomendas que |lhe sejam efetuadas em valor igual ou
superior a 80%.

Il Cumprimento dos prazos para a conclusaoc dos empreendimentos
que lhe sejam encomendados:

i. Prestacao ineficaz: acréscimo (médio) ao prazo contratual de
execucdo de obras (com prazo superior a 60 dias) em 15%
ou mais por motivos atinentes a gestdo da GO Porto;

il Prestacao eficaz: acréscimo (médio) ao prazo contratual de
execucado de obras (com prazo superior a 60 dias) até 14%
por motivos atinentes a gestao da GO Porto;

iii. Prestacdo muito eficaz: acréscimo (médio) ao prazo
contratual de execucdo de obras (com prazo superior a 60
dias) até 5% por motivos atinentes a gestao da GO Porto.

lll. Taxa de ocupacdo das infraestruturas urbanisticas e/ou
equipamentos cuja gestdo, exploracdo e rentabilizacdo foi
delegada:

i. Prestacao ineficaz: taxa de ocupagao inferior a 60%;
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b) Eficiéncia:

Prestacao eficaz: taxa de ocupacéo igual ou superior a 60%
e inferior a 90%:;

Prestacdo muito eficaz: taxa de ocupacéo igual ou superior a
90%.

Taxa de cobranca de taxas ou pregos pela ocupacédo de espacos

das infraestruturas urbanisticas e/ou equipamentos cuja gestao,

exploragao e rentabilizagao foi delegada:

1.

Prestacédo ineficaz: taxa de cobranga inferior a 90%);
Prestacao eficaz: taxa de cobranca igual ou superior a 90% e
inferior a 95%;

Prestacdo muito eficaz: taxa de cobranca superior a 95%.

Proporcao do desvio do custo real face ao estimado:

Prestacao ineficiente: obter uma taxa média de acréscimo de
custos, em empreitadas, em valor superior a 5% dos precos
contratuais;

Prestacao eficiente: obter uma taxa media de acréscimo de
custos, em empreitadas, em valor igual ou inferior a 5% e
superior a 2% dos precgos contratuais;

Prestacdo muito eficiente: obter uma taxa média de
acréscimo de custos, em empreitadas, em valor igual ou

inferior a 2% dos pregos contratuais.

Regularidade do processo administrativo pré-contratual:

Prestacao ineficiente: obter uma taxa média de anulagao
jurisdicional de decisbes de adjudicacdo em procedimentos
de contratacdo publica superior a 5% do total dos
procedimentos contratuais promovidos;

Prestacdo eficiente: obter uma taxa meédia de anulacao
jurisdicional de decisdes de adjudicagdo em procedimentos
de contratagdo publica igual ou inferior a 5% e superior a 2%
do total dos procedimentos contratuais promovidos;
Prestacdo muito eficiente: obter uma taxa media de anulagao
jurisdicional de decisdes de adjudicagcdo em procedimentos
de contratacdo publica igual ou inferior a 2% do total dos

procedimentos contratuais promovidos.
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2.

E objetivo que a GO Porto atinja, pelo menos, prestacdes eficazes e eficientes

em todos os indicadores.

Clausula 18.2

(Avaliagao)

A avaliacdo da GO Porto a luz dos objetivos previstos na clausula anterior sera

efetuada periodicamente, devendo os resultados serem reportados trimestralmente

ao Municipio do Porto.

1.  PARTE FINAL

Clausula 19.2
(Situagoes de Incumprimento)

Sempre que a GO Porto identifique situagdes de incumprimento das
obrigacdes ou de danos sobre o patrimoénio ndo habitacional, infraestruturas
urbanisticas e equipamentos cuja gestdo, exploracdo e rentabilizacao lhe
esteja delegada, informara o Municipio do Porto destes atos, enquadrando os
respetivos fundamentos para eventual agdo do Municipio do Porto (seja a nivel
administrativo, seja a nivel contencioso).

A promocdo de eventuais mecanismos administrativos ou contenciosos
destinados a agir sobre as situagbes de incumprimento, nomeadamente o
recurso a contencioso para cobranca de taxas, serdo desencadeados e da
responsabilidade do Municipio do Porto, estando a GO Porto obrigada a
prestar ao Municipio do Porto todo o apoio que por este venha a ser solicitado

para o efeito.

Clausula 20.2

(Relagao de Delegacgao)

No exercicio da sua atividade, a GO Porto atuara sempre em nome préprio, mas

com a referéncia de que o faz ao abrigo de uma delegacao de poderes operada pelo

Municipio do Porto.
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Clausula 21.2

(Informacodes)
A GO Porto informara o Municipic do Porto do ponto de situagdo da execugao do
presente contrato sempre que este o solicite e prestara qualquer esclarecimento

adicional sobre aquilo que julgue conveniente.

Clausula 22.2
(Receitas Préprias)
As receitas obtidas com a execucao de empreendimentos e a gestao, exploragéo e
rentabilizacdo do patrimoénio ndo habitacional, das infraestruturas urbanisticas do
Municipio do Porto e dos equipamentos que lhe sejam delegadas, sdo receitas

proprias da GO Porto.

Clausula 23.2
(Poderes de Administragao)

O Municipio do Porto tem a faculdade de, por intermedio da Camara Municipal do
Porto:

a) Dirigir o modo de execugdo das prestacdes, no respeito da autonomia técnica

juridica e administrativa da GO Porto;
b) Fiscalizar o modo de execug¢ao do presente contrato-programa;
c) Praticar, quando seja necessario, qualquer ato cujos poderes tenham sido

delegados a GO Porto, no ambito do presente contrato-programa.

Clausula 24.2

(Aditamentos)
Por aditamento a este contrato-programa e sob a mesma forma escrita, os aqui
outorgantes poderao acordar alteragdes ao seu teor em virtude, designadamente, de
novas atividades e/ou projetos ou por se revelar necessaria a alteracdo do contrato

por forca de questdes financeiras a definir.

Clausula 25.2
(Producgao de Efeitos e Vigéncia)
O presente contrato-programa entra em vigor na data da notificagdo ao Municipio do
Porto da declaracdo de conformidade ou do visto prévio do Tribunal de Contas, nos
termos e com as consequéncias decorrentes do artigo 45.°, n.° 4 da Lei n.° 98/97, de m
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26 de agosto, na sua atual redacgao, retroagindo os seus efeitos ao dia 1 de janeiro
de 2018.

Clausula 26.7
(Legalidade da Despesa)
Os encargos financeiros decorrentes do presente contrato serdo estabelecidos no
orcamento do Municipio do Porto para o ano de 2018.
Ao presente contrato foi atribuido o numero de compromisso [e].
Feito no Porto aos [e] dias do més de [e] de 2017, em duplicado de igual teor e
forma, depois de lido e estar conforme, vai ser assinado pelos outorgantes,

ficando cada um na posse de um exemplar.

Pelo Municipio do Porto,
(Rui Moreira, Dr.)
Pela GO Porto,

(Ricardo Valente, Dr.)

c,)'
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Porto.

D i
GO Perio

Contrato Programa 2018-2020

Anexo |
(Valores sem IVA e em euros)
GASTOS ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020
Gastos Operacionais
Contrato de Mandato
Fornecimentos e Servigos Externos Obra 27 053 275 47 630 540 36 811 844
Gastos Obra 27 053 275 47 630 540 36 811 844
Contrato de Exploracao
Gastos com o Pessoal 236 156 236 156 236 156
Fornecimentos e Servigos Externos Estrutura 775730 796 638 807 838
Gastos de Depreciagao e de Amortizagdes 18 838 18 838 18 838
Outros Gastos 8 144 8 266 8 390
Gastos da estrutura contrato exploragao 1038 867 1059 898 1071 222
Estrutura
Gastos com o Pessoal 1299 942 1299942 1299 942
Fornecimentos e Servigos Externos Estrutura 733 670 729 607 736 815
Gastos de Depreciacédo e de Amortizagdes 83 807 77 428 59 878
Outros Gastos 5000 5075 5075
Gastos da estrutura Subsidiada 2122 419 2112 052 2101710
Imposto Sobre Rendimento do Periodo 8613 7 900 7 685
Total 30 223174 50 810 390 39 992 461
PROVEITOS ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020
Prestagdo Servigos contrato de mandato 27 053 275 47 630 540 36 811 844
Prestacdo Servigos contrato de exploragao 77 520 92 169 92 169
Subsidio a Estrutura 3105 000 3105000 3105000
contrato de mandato 2122 419 2112052 2101 710
contrato de exploragdo 982 581 992 948 1003 290
Qutros Rendimentos e Ganhos 0 0 0
Juros e Ganhos Similares 1281 1301 1320
Total 30 237 077 | 50 829 010 l 40 010 333
Resultado Liquido do Periodo 13 903 I 18 620 [ 17 872
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PARECER DO FISCAL UNICO
SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugido

1. Para os efeitos da alinea j) do n.° 6 do artigo 25.°, da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, apresento o
meu parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional para os exercicios de 2018 a 2020, da
Gestdo e Obras do Porto, E.M., datado de 17 de novembro de 2017, consistindo: nos planos anuais e
plurianuais de atividades, de investimento e financeiros, para o triénio 2018 a 2020, notas explicativas
ao orcamento, orcamento de exploracdo, orcamento de tesouraria e balancos previsionais para o

mencionado triénio.

Responsabilidades

2. Eda responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacdo e a apresentacao da informacio
previsional, a qual inclui a identificagao e divulgacao dos pressupostos mais significativos que lhe

serviram de base.

3. A minha responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacdo dos pressupostos e
estimativas contidos nos instrumentos de gestdo previsional acima referidos, competindo-me emitir

um relatdrio profissional e independente baseado no meu trabalho.
Ambito

4, O trabalho a que procedi teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se a
informag3do previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente referidos esta isenta de
distorcdes materialmente relevantes. O meu trabalho foi efetuado de acordo com a Norma
Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade (ISAE) 3400 “Exame de Informacido Financeira
Prospetiva” e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de

Contas, planeado de acordo com aguele objetivo, e consistiu:
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a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- a fiabilidade das asser¢des constantes da informagao previsional;
- a adequacdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicacéo;
- aadequacio da apresentagdo da informagao previsional;
b) na verificacdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objetivo de obter uma

seguranca moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

5. Entendo que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitdvel para a emissdo do presente

relatorio sobre os instrumentos de gestao previsional.

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informagao
financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado tendo em vista a
obtencdo de um nivel de sequranga moderado, nada chegou ao meu conhecimento que me leve a
concluir que tais pressupostos ndo proporcionem uma base aceitavel para aquela informacio e que
tal informacao nao tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e

principios contabilisticos normalmente adotados pela entidade.

7. Devo contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma
esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos e as variagdes

poderao ser materialmente relevantes.

Enfases

8. Sem afetar o parecer expresso no anterior pardgrafo nimero 6, chamo a atengao para os seguintes

factos:
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8.1. O modelo de projegdes financeiras que suporta os instrumentos de gestio previsional em
apreciagdo, tem como ano base das previsdes financeiras o exercicio de 2017. A sua construcdo
exigiu estimar, de acordo com a informagdo disponibilizada pelo Conselho de Administracéo, o
resultado liquido e os saldos de balango reportados a 31 de dezembro de 2017. Consequentemente,
o resultado liquido estimado e incluido no capital préprio podera estar sujeito a alteracdes, bem
como poderdo ser diferentes os fluxos financeiros devido ao impacto das diferencas entre os saldos

de balango estimados e os saldos finais apurados.

8.2. A Gestdo e Obras do Porto, E.M., esta subordinada, na sua prestacdo de servicos, ao grupo Camara
Municipal do Porto, procurando alargar a sua atividade a outras entidades, pelo que quaisquer
atrasos significativos na geracdo de encomendas ou nos fluxos financeiros poderdo afetar

decisivamente as condigcdes de exploracio e o equilibrio patimonial e financeiro da Gestao e Obras

do Porto, E.M.

Porto, 17 de novembro de 2017
SUoUA Yt
Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus
Revisora Oficial de Contas

1338




Porto. Domus Social

Instrumentos de Gestao
Previsional 2018-2020







éz{;;{.s 1] 'T
3 |
11
INDICE

L 1
Il PLANOS PLURIANUAIS.............ccoecmrrmrerennsceeesieensveeeeseeossesesnssssessesssssssssssesssseeeesssseeeses e eeneeeeeeee 13
A. ENQUADRAMENTO..........occorertrmnsiassssenesasssssesesssessssessseesssssssssessssssssssmsesesessessss e eeeseeeeeen 14
B. PLANO DEATIVIDADES ANUAL E PLURIANUAL ...........conmoooeeeeeeeeeeeeeeoeeeeoeoeeeeeeoeoeeoeeeeooeeeoeoeoos 16
L. GESTAQO DO PARQUE HABITACIONAL ..ooooveeeeeeee oo 16
2. PRODUGAO . c.oosrevreersssssscessceesssssssessssssssssssssssseessnsssssssssesssssesesssssssssssssseeseessssseeeesssse e 21
2. Habitag80 SOCTAl MUNICIDEL..v.cuuruerrereeerrseeieceeeeeeseeeeeesesssessessess e eess e et ees e 23
D. EUCAGEOD cou.eecer ettt es st s ssesessas s s et eeeees s eesseessseneen 24
c. Funcionamento dos Servicos/Outros Edificios MUNICIPAIS. .. eveererrrirereriisieeieceeesessnseessssesesnsnns 24
d. AMDIENtE @ SErVICOS UrDaN0S.........veveeivecesiecenieeeseeesseesessesssessess e s s eese e seeseeeseseesnn 25
€. Urbanismo € Reabilitacio Urbana..............eeeueeereereeeeeeeseeeseseesees oo s e 25
f.  Solidariedade SOCIAl/AGEO SOCIA] ......vuveeceerereeneeeseeeeeessessesseseees oot eeeeeseees e 26
9. Equipamentos e infraestruturas desportivas..... ... eeeeesrueeesrsereeseses oo eeseeseesee s 26
3. REPARTICAO DO ORGAMENTO POR ATIVIDADE -eevvveeeeeeeeeoeeeeeoeoeoeeoeoeeoeseeoeeeeeeeeeoeeeeeeeeseeeeoenn 27
C PLANO DE INVESTIMENTO ANUAL EPLURIANUAL ............oovereeeereeseeeseeeeeeoeoseeosee oo 29
1. PLANO DEINVESTIMENTO PARA O TRIENIO 2018-2020 ..ocvvvooeeoeeeoeeeeeeoeeeoeeoeeoeeoeoeoeeoeseeeee e 29
2. PLANO DE RECURSOS HUMANOS PARA O TRIENIO 2018-2020 «..vveovveooeooeoeeoeoseeoeoeooeonn 30
D. PLANO FINANCEIRO ANUAL EPLURIANUAL ..............oooomeeeemmeeeeemerereseoeoseeeoseeosesos oo eseeese oo 34
Il. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS PARA O ANO 2018.........ooooooooooooooo 37
A. NOTAS EXPLICATIVAS AO ORCAMENTO PARA O ANO 2018 / PRESSUPOSTOS................. 38
B. ORGCAMENTO DE EXPLORAGAO PREVISIONAL.........covoeeooeeooeesreoeeeeeeeeeeeeeoeeeoeoeeoeoeeeeoem. 51
C ORCAMENTO DE TESOURARIA PREVISIONAL ..........cooeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeee oo 52
D. BALANGO PREVISIONAL ............ooouvmmrireerrteesireessiosssseeoseeeesssessaessessssessssssesssssssssosssn s eeene. 53

IV. " ANEXO | - Contrato de Manutencio de Equipamentos, Edificios e Infraestruturas para o Triénio 2018-
2020 ...cousiitenseensussssssesassssisessssssssrsse st s ERe O bR SRt S Aee eSS e s sme e e oot ee e e 55
V. ANEXO Il = PareCer do FISCal UNCO coouumueeererressesssmmssssssessssssesmmeesseessssessseeeeesessssssssssesssssessssessess e 56

Instrumentos de Gestao Previsiona2017-2019}

o

-



l. Preambulo




Porto. i

Domus IT

Social
[} |
1]

A CMPH - Domus Social - Empresa de Habitacdo e Manutengdo do Municipio do Porto, EM
(doravante Domus Social, EM) tem como propdsito “(...) a promogao do desenvolvimento da
cidade do Porto na érea da habitacdo, a gestdo do Parque de Habitagdo Publica Municipal, a
manutencdo e conservagcdo de todo o patriménio imobilidrio, equipamentos e infraestruturas
municipais” nomeadamente o Parque Escolar Pdblico Municipal (jardins de infancia e escolas do
ensino basico) e os designados Outros Edificios Publicos Municipais que compreendem os edificios
com valéncias culturais (arquivos, bibliotecas, museus, teatros) e administrativas / institucionais, bem

como “(...) a elaboragdo, desenvolvimento e implementacio de projetos na area social”,

Para a prossecucdo do primeiro daqueles fins “a promocio do desenvolvimento da cidade do Porto
na drea da habitagco”, a(s) politica(s) de habitacdo definidas pela Camara Municipal do Porto (CMP)
servem de orientacdo estratégica e constituem o quadro de referéncia que moldam a atuac3o desta
empresa municipal. Este designio poderd compreender genericamente as funcdes de:
a. Aaquisicdio, promogao, gestdo, construcio, reabilitacdo e renovacio do parque habitacional
do Municipio;
b. O fomento e a execucdo de programas de habitacio a custos controlados;
c. A implementacio e concretizagio de programas de reabilitacdo, renovacdo ou
reconstrugdo de habitagGes degradadas, designadamente no que diz respeito as ilhas do
Porto;
d. A intervencdo para melhoria do espaco publico envolvente e a modernizacdo das
infraestruturas urbanas que conhecam uma conexao material com a funcao habitacional;
e. O desenvolvimento de novas solucdes de acesso a uma habitagdo condigna, podendo
assumir a condi¢do de entidade gestora de operagdes de reabilitacio urbana;
f. A realizacdio de estudos, planos e projetos na drea das politicas de habitagdo e

desenvolvimento socioecondmico que lhes s3o relacionadas.

Relativamente ao seqgundo daqueles propdsitos “a gestio do Parque de Habitacdo Publica

Municipal” abrange, designadamente, as funcées de:
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a. Regulamentar, organizar e executar os processos de aquisicdo, atribuigdo, alienagdo e
cessacdo da ocupacdo de prédios e fracdes habitacionais e n&o habitacionais,
compreendidas no parque habitacional municipal;

b. Assequrar a correta ocupagdo de todos os espagos;

c. Executar todo o processo administrativo de cobranga de rendas e outros quantitativos que
sejam devidos;

d. Elaborar propostas de atualizacdo de taxas e rendas;

e. Assegurar a ligacdo com as entidades promotoras e gestoras de habitagdo social e de

reabilitacdo urbana.

Relativamente ao terceiro dos objetivos enunciados “a manutencio e conservagdo de todo o
patriménio imobilidrio, equipamentos e infraestruturas municipais” as orientagdes definidas pelo
acionista Unico e pelos diferentes atores que constituem o universo camarario conjugada com a
estratégia de intervengdo desta empresa para o triénio em causa conduzem/conduzirdo o plano de

intervencdes programadas e ndo programadas no patriménio imobilidrio municipal.

Por Ultimo, “a elaboracdo, desenvolvimento e implementacdo de projetos na area social”
compreende:
a. O apoio a projetos e ao desenvolvimento e manutencio de equipamentos que tenham por
fim a promocéo social e da qualidade de vida dos inquilinos municipais;

b. Aelaboracio, desenvolvimento e/ou apoio a projetos no dominio social e sociocultural.

Neste contexto, a Domus Social, EM definiu a sua estratégia nestes Instrumentos de Gestdo

Previsional 2018-2020 (IGP 2018-2020) considerando cinco novos e importantes vetores de atuagéo.

O primeiro centrado numa resposta municipal ac que se avizinha(rd) para as futuras politicas
q

publicas de habitagdo com a criagio de novos instrumentos financeiros veiculados pelo documento

estratégico governamental denominado “Para uma Nova Geragao de Politicas de Habitagao™ e que

condicionardo as estratégias de intervencdo dos municipios portugueses.
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Derivando daquele documento, como segundo vetor, é absolutamente crucial a resposta que o
Instituto da Habitacdo e Reabilitagdo Urbana (IHRU) dard aos designios ai inscritos e particularmente
com a resposta que prepara aquele instituto piblico para o “levantamento nacional das
necessidades de realojamento habitacional” promovido por aquele instituto. Particularmente
relevante na orientacdo programatica do Municipio do Porto (MP) para a implementacido de um
programa para solver o problema habitacional recenseado é o documento produzido pelo Centro
de Investigagdo em Territério, Transportes e Ambiente (CITTA) da Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto (FEUP) denominado “Levantamento Municipal das Necessidades de
Realojamento Habitacional” que identificou 2.093 familias a residirem no Porto e que foram
consideradas como potencialmente elegiveis por um possivel programa de realojamento naquele

ambito.

Importa ainda, neste triénio, destacar como terceiro vetor a entrada em pleno dos instrumentos
financeiros comunitérios, cujo beneficiario formal e material é o Municipio do Porto, que suportarao
muito das estratégias de intervencdo consagradas no “Plano Estratégico de Desenvolvimento
Urbano (PEDU)" nomeadamente aqueles que cumprem com os recentes e atuais propositos desta
empresa municipal e que se prendem com a¢des materiais e imateriais inscritos nos Planos de Ac3o
Integrada para as Comunidades Desfavorecidas (PAICD) para a Comunidade do Vale da Ribeira da
Granja (CD1 - utilizando a designagio estabelecida no documento programatico do PEDU) e paraa
Comunidade do Vale de Campanha Norte (CD2). Est3o a coberto destas duas comunidades as
intervencdes materiais e imateriais af inscritas (grande parte sem financiamento aprovado) e que
englobam os sequintes bairros:

- na Comunidade Desfavorecida 1 (CD1)- Pasteleira (edificado e espacgo publico), Mouteira, Dr.
Nuno Pinheiro Torres e Lordelo do Ouro (nestes trés bairros somente se encontra-consagrado o
espag¢o publico);

- na Comunidade Desfavorecida 2 (CD2) - Cerco do Porto, Falcdo e Monte da Bela (edificado e

espacgo publico), Agrupamento Habitacional do Falcdo (somente espaco publico) e Ilhéu (somente

edificado). -
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Das acdes materiais previstas no PEDU somente na CD2 parte da reabilitacdo do edificado (blocos
4,11, 12, 14, 15, 18, 23, 25, 27, 28 e 29) do Cerco do Porto encontra-se, para ja, com financiamento

pelos fundos comunitarios assegurado (investimento total - 6.467.099,58 €).

Foi ainda aprovada, no &mbito do PEDU, a candidatura a acdes imateriais designada por

Abordagem Integrada para Inclusdo Ativa (investimento total - 1.413.441,40 €).

O quarto vetor, conexo com o anterior e com o0s propdsitos consagrados recentemente nos
estatutos da empresa, prende-se com a intervencdo no espaco publico dos bairros de habitagdo
publica municipal. Pela primeira vez encontra-se inscrito investimento que financiara a intervengao

no espaco pUblico envolvente aos 15 edificios que constituem o Falc&o.

Como Ultimo vetor a assuncdo de novas competéncias na area da manutengao e conservagdo dos
equipamentos desportivos e de lazer consagrando assim a sua reconhecida competéncia e
manifesta experiéncia que esta empresa municipal possui nas areas da manutengéo e conservagéo,

alias fundamento da criagdo da empresa.

Particular atencdo continua a merecer duas das mais sensiveis dreas de atuagdo, a externa - a

relacdo com os inquilinos/municipes e a interna - uma particular atencdo com os colaboradores.

Assim, no vetor externo da sua atuacdo o trabalho que a Domus Social, EM desenvolve, é cada vez
menos como uma atividade isolada, feita no interior das suas instalacdes, e cada vez mais uma
empresa em que os seus stakeholders - cidad3os, autarquia, empresas, organismos publicos - sdo
cada vez mais participantes ativos de uma relacdo bidirecional que se pretende frutuosa e

consequente para todos.

Na sua relagdo com o cidaddo, a Domus Social, EM tem por objetivo evoluir para uma relagdo

transparente e participativa, assegurando que a comunicacio destes com a Domus Social, EM é

2
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tratada de forma Unica e coerente, independentemente do meio usado (presencialmente, por

telefone, por carta, email ou através de um portal).

Adicionalmente, no sentido de aumentar a participagso, a transparéncia e o escrutinio dos cidaddos,
pretende-se evoluir para sistemas que permitam o acesso adequado dos cidaddos aos seus
processos e/ou a conjuntos agregados de informagdo, sem qualquer intermediacdo, e de acordo
com os mais modernos principios internacionais em matéria de implementacio de politicas de
acesso a informacdo nas administracdes das sociedades mais desenvolvidas e que garante aos
cidadaos o acesso, de forma adequada e sequra, aos mesmos dados que estdo disponiveis para a
administracdo. Serd possivel assim interagir através de um canal privilegiado com o
desenvolvimento de uma 4rea de acesso reservada no website da empresa que permite, desde j3, a
atualizagdo da informacdo de cada inquilino, a consulta da tramitacio/estado dos seus pedidos de
habitacdo on-line. Durante o préximo triénio prevé-se a conclusio do processo com a possibifidade
de submissdo de pedidos nomeadamente de manutencio bem como efetuar pedidos de habitacdo

(social).

Nesse sentido, a Domus Social, EM tem em curso um processo de modernizagdo e transformacao
do seu modelo de prestacdo de servicos a cidade, que tem subjacente a adog¢do de uma nova
atitude no cumprimento da sua missdo. Com este designio, pretende a Domus Social, EM assumnir
uma postura ativa na condugdo dos seus processos, que lhe permita agir com antecipacio e
planeamento e ndo apenas reagir as solicitaces e problemas com que vai sendo confrontada.
Tendo em conta a mudanga em curso, estdo a ser (e vdo sendo) implementados um conjunto de
alteracdes na organizagdo, com impacto na forma como gere e organiza os seus processos e nos
modos de relacionamento com os cidaddos, com a autarquia e os seus parceiros de negdcio.
Associado a este processo de modernizacio, e tendo em conta a natureza das novas atividades da
Domus Social, EM, muito baseadas na interacdo com os cidadaos, os organismos e as empresas e
muito dependentes da qualidade da recolha, tratamento e disponibilizacio de informacio, a Domus
Social, EM tem em vista a implementacio um plano de modernizacdo dos seus sistemas de

informacdo, ja que resulta claro o relevante papel que as Tecnologias de Informacdo e

~
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Comunicacéo (TIC) e o uso adequado dos dados podem ter neste processo de modernizagédo e

inovacdo.

De facto, a implementacio do Business Intelfigence (Bl) e de um Sistema de Informagdo Geografica

(SIG), constituiu uma mudanca nos planos da gestdo da informacéo e, consequentemente, dos

termos da produtividade da empresa ao tornar “editavel” e “tratdvel” a informagéo que possui. Com
este objetivo, aimplementacio do Bl na empresa, suportado em duas constituintes fundamentais: a
criacdo de um datawarehouse com dados facilmente escrutindveis, homogéneos na sua codificacdo
e consolidados e a definicdo de ferramentas para a sua exploragio, destinadas a produgéo de
indicadores,  criacdo de conhecimento organizacional, e ao suporte na definicdo de boas praticas e
normas de orientacdo constituird por si s6, como j& referido, uma momento chave no

desenvolvimento da empresa.

Particularmente relevante serd a implementacdo do Decreto-Lei n.° 192/2015 de 11 de setembro
gue aprovou o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP)
com entrada prevista para 1 de janeiro de 2018 e que obrigara a empresa a um natural processo de
adaptacdo as novas exigéncias veiculadas pelo diploma em causa, sendo nossa convicgdo que os

eventuais efeitos nas demonstracdes financeiras ndo serdo materialmente relevantes.

A implementacdo do Regulamento Geral da Protecdo de Dados (RGPD) obrigara, tambem, a
empresa a um esforco adicional de adaptacdo as novas e fortes exigéncias, em matéria de

tratamento de informac&o, que aquele regulamento impora.

A entrada em vigor do Decreto-Lei n.© 111-B/2017, também, a 1 de janeiro de 2018 (que promoveu
importantes alteracdes aoc Codigo de Contratos Publicos) obrigara a um novo esforco de adaptagéo

da empresa a um documento crucial que condiciona(ra) o quotidiano da empresa.

A dotagéo de meios e conhecimento que lhe permitam uma intervengado planeada na manutengéo

preventiva dos edificios, equipamentos, instalacdes e infraestruturas que estdo sob a sua gestdo
-

Instrumentos de Gestao Previsional 20187020 | —7




Porto. mn
Domus IT
Social
ocia Py
1]

constitui ndo s6 um importante desafio, mas também uma oportunidade. Desafio, porque esta-lhe
associada uma modernizag3o da cultura organizacional, evoluindo de uma tradicio de intervencéo
reativa, para uma atitude de planeamento e intervengao programada o que implica o (re)desenho
de novos processos e de sistemas de informacio adequados. Oportunidade, na medida em que
esta transformagdo servird de alavanca para outras tarefas de modernizacdo que se afiguram
imperiosas e inadidveis e que se prendem, nomeadamente, com o redimensionamento e

uniformizacdo dos repositérios de dados existentes — normalmente designados por cadastro.

Enquadrando e quantificando o seu perimetro de intervencio, a Domus Social, EM tem sob sua
gestdo um Parque de Habitagdo Publica Municipal que integra cerca de 13.000 fogos e onde
residem cerca de 30.000 pessoas. Assegura, ainda, a manutencido e conservacio de todo o restante
conjunto de imdveis municipais constituido por um importante e relevante nimero de edificios,
equipamentos, instalacdes e infraestruturas. Esta realidade diversa e bastante complexa, implica um
fluxo permanente e muito significativo de informagao de e para a empresa. A gestdo da manutencao
e conservagdo de todo este conjunto de ativos e da ocupagdo das habitacdes, obrigam a um
elevado nivel de organizagdo e de controlo interno correspondendo a um exigente esfor¢o logistico
e financeiro. Assim, a criagdo e implementagéo de uma ferramenta informatica (sistema informéatico

de gestéo de manutengao) que permitird uma adequada gestio das operacdes de manutencio.

Ao mesmo tempo, o acompanhamento dos indicadores que monitorizam o cumprmento dos
objetivos, previamente tracados, e da avaliacio dos resultados, com suporte nos sistemas de
informacao atualmente existentes, permite a afericdo permanente dos resultados, mantendo a sua
adequacio a prestacdo de melhores servicos. Dai a importancia do Sistema de Gestio da Qualidade

(SGQ) instituido e implementado na Domus Social, EM .

Importa ainda destacar alguns objetivos considerados, também, prioritarios no dominio da

organizagdo interna para os proximos anos.

Instrumentos de Gestdo Previsional 2018,2020|
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O primeiro resulta da criacdo e implementacdo de uma nova drea de coordenagdo na empresa
(Centro Documental / Arquivo Geral) que efetua a gestdo do arquivo fisico e digital, a defini¢do dos
circuitos e a uniformizacdo dos procedimentos, com o objetivo de se promover uma gestdo
documental cuidada e funcional garantindo desta maneira uma melhoria substancial nos processos
de gestao da informacdo e a preservacio do acervo documental. E, aqui, absolutamente crucial e
relevante o papel que o designado cadastro (conjunto de documentos gréficos e descritivos) tém na

gestdo presente e futura da empresa.

A implementacdo generalizada da assinatura digital em todos os documentos e a prossecugéo do
processo gradual de desmaterializacdo da informacao a todas as areas da empresa constitui também

um objetivo fulcral no desenvolvimento da empresa.

Parece-nos ainda relevante destacar algumas &dreas importantes relativamente a trabalhos que
decorreram e decorrem e que fundamentardo muito das futuras politicas de habitagcdo e moldarao
os contornos da intervencdo que se preveem realizar nos proximos anos e que obrigam a uma
reestruturacio organizativa da empresa para melhor responder aos novos designios consagrados no

objeto social da empresa.

O primeiro, resulta de um trabalho realizado pelo CITTA da FEUP que originou o documento
«“llhas” do Porto - Programa Estratégico», que perspetiva potenciais modelos de intervengao/agdo
e eventuais solucdes urbanisticas e habitacionais que deveréo ser adotadas definindo uma estratégia
de intervencio de curto (0 a 3 anos), médio (4 a 6 anos) e longo prazo (7 a 10 anos) contemplando a
identificacdo de linhas de financiamento (publicas e privadas) que sustentam uma estratégia de
intervencdo, um programa de acdo e explorando modelos de investimento. Aqui, é fulcral realgar a
intervencdo numa das poucas ilhas municipais existentes a “llha” da Bela Vista que corporiza, desde
j8, uma das variadissimas formas e modelos de intervencéo que se preveem implementar na cidade
do Porto. As intervencdes programadas para as restantes “ilhas” municipais atualmente existentes

de Bonjardim, 655 e Cortes concluirdo o seu de projeto de reabilitacdo / renovagdo em 2018.

~n
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O segundo, refere-se a uma nova responsabilidade assumida pela Domus Social, EM e que abre o
leque de intervengdes do classico mercado de arrendamento puUblico em bairros de habitacdo
social municipal para outro modelo de provisdo de habitacdo com a utilizacdo do stock (devoluto e
ocupado) de imdveis designados por “Casas do Patriménic”, “Casas do ex-Comissariado para a
Renovacio Urbana da Area Ribeira / Barredo-Centro Histdrico (CRUARB-CH)” e as “Casas da ex-
Fundacdo para o Desenvolvimento da Zona Histérica do Porto (FDZHP)” para atribuicdo a
segmentos da populagdo impossibilitadas de aceder ao mercado privado normal de arrendamento.
Esta operagdo de intervengdo de curto/médio prazo nos fogos/edificios devolutos (17 edificios — 57
fogos) preenchera de forma relevante a atividade da empresa no préximo triénio. Reforcando esta
componente, a Domus Social, EM gere, desde 1 de dezembro de 2014, o patriménio habitacional
da antiga FDZHP. Integram este acervo 102 fracdes habitacionais cuja gestdo e manutencio,
suportada em contrato de mandato subscrito para o efeito, foi atribuida a Domus Social, EM. Em
2018 a empresa continuara a assequrar a gestdo e manutencao destes ativos.

Na area da energia e ambiente a aposta da Domus Social, EM traduzir-se-4 na implementacio de
medidas de eficiéncia energética e de incremento do conforto térmico nos bairros de habitacio
publica municipal respondendo também assim a um dos designios do programa Portugal 20-20.
Acrescente-se que a empresa ird identificar as oportunidades de captacdo de fundos comunitarios
aplicéveis na sua atividade e a colaborar ativamente com a CMP em todos os processos de

candidaturas.

O gradual reforco da responsabilidade e componente social da empresa, como revela, por
exemplo, o apoio logistico na implementacéo e no controlo do programa “Porto Solidério ~ Fundo
Municipal de Emergéncia Social - Eixo Apoio & Habitagdo”, criado pela CMP, que visa apoiar
pessoas e familias com graves dificuldades financeiras atribuindo-lhes um subsidio mensal que Ihes
permita assegurar o pagamento da renda ou da prestacdo bancaria sera uma das areas que durante

o préximo triénio sera objeto de uma particular atencéo.

7
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A empresa tem como objetivo aplicar de forma criteriosa, prudente e economicamente vantajosa o
conjunto de meios financeiros que resultam da sua prépria atividade e dos meios disponibilizados

pela CMP nas acdes de manutencao e reabilitacdo de edificios.

Com os meios financeiros que resultam da atividade de arrendamento de habitagdes publicas
municipais, efetuara as acdes de manutencio preventiva e corretiva e suportara os custos da sua
estrutura afetas a essa mesma atividade, tendo como objetivo maior assequrar a sustentabilidade

econdmica e financeira da empresa.

O programa de automanutencio “Casa Como Nova” permite aos inquilinos municipais a aquisi¢do
dos materiais mais correntes de construcdo civil (tintas, portas interiores e pavimentos) a pregos
substancialmente inferiores aos do mercado. Este programa, com comparticipagdo financeira da
Domus Social, EM constitui um contributo para a manutencdo do interior das habitagdes e,
particularmente, eleva o grau de sensibilizagdo dos inquilinos para a preservagdo do patrimodnio

publico de que diretamente beneficiam.

Sem prejuizo da fundamental preocupacao com critérios de equidade e justica na andlise e decisdo
sobre o vastissimo conjunto de questdes que diariamente sdo colocadas e relacionadas com a
utilizacdo do Parque de Habitacdo Publica Municipal, a Domus Social, EM propbe-se efetuar um
acompanhamento muito préximo das mesmas, avaliando criteriosamente os problemas de natureza
social, procurando, com meios préprios e por recurso a outras entidades vocacionadas para o apoio
social, encontrar as solucdes que ajudem as familias a ultrapassar as suas dificuldades e
constrangimentos. Para este fim, a empresa estara ainda mais no terreno, junto dos inquilinos, e

contara com o importante apoio das juntas de frequesia e associagdes locais de moradores.

Continuar-se-a a assequrar a valorizacdo pessoal e profissional dos colaboradores, suportada por um
sistema de avaliacido de desempenho participado, a par do diagndstico/levantamento de
necessidades de formacao, por funcdes/dreas, que resultard no plano anual de formacéo que, pela

sua natureza, se traduz num acréscimo de valor para o colaborador e para a organizagdo. Para
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cumprir estes designios serd feita uma aposta no fortalecimento do sentido de pertenca a
organizagdo, através da valorizacdo da criatividade, responsabilidade e autonomia dos

colaboradores.

Neste enquadramento e conforme o estabelecido na alinea e) do artigo 15.° e artigo 23.° dos
Estatutos da CMPH — DomusSocial - Empresa de Habitacdo e Manutencdo do Municipio do Porto,
EM e no artigo 42.° n.° 1, da Lei n.° 50/2012 de 31 de agosto, o Conselho de Administracio
apresenta os IGP para o triénio 2018-2020, cujo rédito inclui uma verba de subsidio & exploracio

conforme apresentado na nota |I-B-3 e no Contrato Programa a celebrar.

O acompanhamento e controlo da CMP, bem como as fungdes de administracdo e fiscalizaco

estdo definidos na Lei n.? 50/2012 de 31 de agosto e nos Estatutos da Empresa.

De acordo com os Estatutos da Domus Social, EM a contabilidade deve respeitar o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC) até 31 de dezembro de 2017, conforme o disposto no Decreto-
Lei n.© 158/2009 de 13 de Julho, que entrou em vigor em 1 de Janeiro de 2010, e demais legislacio
aplicavel, devendo responder as necessidades da gestdo da empresa e permitir um controlo
orcamental permanente, bem como a ficil verificagdo da correspondéncia entre valores

patrimoniais.

As demonstracdes financeiras incorporadas nos IGP foram preparadas de acordo com os seguintes

pressupostos: regime do acréscimo (periodizacdo econdmica) e da continuidade.

As caracteristicas qualitativas s3o os atributos que tornam a informacdo proporcionada nas
demonstragdes financeiras Util aos utentes. Nesse sentido, toda a informacao integrante das mesmas
é caracterizada pelos atributos da compreensibilidade, relevincia, materialidade, fiabilidade,

representacdo fidedigna, substancia sobre a forma, neutralidade, prudéncia, plenitude e

comparabilidade.

/”’f)
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A. ENQUADRAMENTO

Este documento foi elaborado tendo em conta os sequintes pardmetros e objetivos:

Pardmetros:

fii.

iv.

O fluxo liquido de receitas da atividade corrente da empresa assegurara a manutencao
preventiva e corretiva do Parque de Habitagdo Publica Municipal, e ainda a cobertura
financeira dos gastos de estrutura da empresa afetos a essa atividade;

A dotagdo financeira fixada pela CMP em Contrato, e que consta do Orcamento do
Municipio aprovado pelo Executivo, para ages de reabilitacido do Parque de Habitacdo
Publica Municipal incluindo a reabilitacdo do interior de casas devolutas, e para atividades
de manutenc3o preventiva e corretiva de equipamentos publicos municipais bem como a
cobertura financeira dos gastos de estrutura da empresa afetos a estas atividades:

A experiéncia adquirida nos anos anteriores na gestio de responsabilidades decorrentes
do contrato programa, nomeadamente na gestio do parque habitacional e na gestdo e
manutencdo dos edificios, equipamentos, instalacdes e infraestruturas;

A base de dados relativa ao patriménio sob gestso e sua ocupacio;

V. O prazo de pagamento a fornecedores, constante dos orcamentos anuais e plurianuais,
sera de 15 dias;
vi. O prazo de recebimento por parte da CMP foi estimado em 5 dias:
vii. Ataxa de inflacdo estimada em 1,4%;
viii. A taxa nominal média de crescimento salarial de 0%.
Objetivos Gerais:

i.

ii.

iii.

Orientagdo da atividade para a otimizacdo dos recursos de modo a alcancar uma
elevada taxa de execucio;

Methoria continua da produtividade através de um esforco de racionalizacdo e
melhor aproveitamento dos recursos disponiveis bem como do controlo de gastos;

Continua aposta na formagéo profissional e comportamental:
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vi.

vii.

viii.
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Avaliacdo de desempenho profissional com fixacdo de objetivos;

Melhoria continua da organizacdo e controlo interno através de um SGQ orientado
para o interesse pUblico, mantendo a transparéncia e auditabilidade nas relagdes com
clientes internos e externos;

Melhoria do desempenho dos Sistemas de Informacéo;

Aperfeicoamento da gestdo da informacdo na perspetiva da integragdo do arquivo
digital e fisico;

Gestdo integrada do Parque de Habitacdo Publica Municipal garantindo a sua correta
ocupacio, em obediéncia a critérios de legalidade, justica e equidade social;

Reforco e implementacio gradual de medidas de Manutencéo Preventiva;

Desenvolvimento do Programa Estratégico para as “llhas” do Porto.

5
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B. PLANO DE ATIVIDADES ANUAL E PLURIANUAL

1. GESTAO DO PARQUE HABITACIONAL

A Direcdo de Gestdo do Parque Habitacional (DGPH) tem como missdo analisar e tratar todos os
movimentos habitacionais do vasto parque habitacional do MP, constituido por cerca de 13.000
fogos, garantindo a sua correta utilizagio e o cumprimento dos principios e regras estabelecidas no
Regulamento de Gestio do Parque Habitacional (RGPH). E objetivo contribuir de forma decisiva
para a melhoria da qualidade de vida dos inquilinos municipais, promovendo uma relacio
personalizada e de proximidade com os moradores daquele parque, assegurando uma gestio
eficiente e eficaz, garantindo, deste modo, o principio da integracio social, por uma cidade mais

proxima dos cidadaos.

Ainda que o MP tenha vindo a desenvolver estratégias e medidas que contribuam para reforcar a
coesdo social, na verdade, a disponibilidade de habitagdo pUblica municipal fica, de facto, aquém
da procura, razdo pela qual se torna necessario a constante implementacio de medidas de gestdo

inovadoras que venham contribuir para minorar as dificuldades.

O projeto de intervencgao das “ilhas” da cidade, iniciado com a reabilitacio das que séo propriedade
do municipio, e a reabilitagdo e reocupagio de casas municipais devolutas localizadas no centro
histérico, entre outras, sdo exemplos de respostas inovadoras que o MP est4 a dar e continuara a

implementar ac longo do préximo triénio.

Simultaneamente, e como forma de responder & fragilidade econdémica dos portuenses, a CMP,
através da Domus Social, EM, tem vindo a apoiar centenas de familias com o Programa Porto
Solidario -~ Fundo Municipal de Emergéncia Social - que se traduz num apoio efetivo & renda

suportada no mercado livre de arrendamento. Até ao momento apoiamos 1.450 familias.
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Esta medida visa promover a manutencdo dos agregados familiares nas atuais habitagdes
arrendadas, diminuindo a pressdo nos pedidos de habitagdo publica municipal, combatendo o
desenraizamento e contribuindo para a reducdo do endividamento familiar, diminuindo a asfixia

financeira de muitas familias.

No dltimo ano, esta direcdo entregou cerca de 300 habitacdes reabilitadas para alojamento de novas
familias. Os curtos prazos para entrega destas habitagbes apds a sua reabilitagdo é, e manter-se-a,

objetivo a cumprir.

Continvaremos a dar especial prioridade & verificagdo célere de situagdes de casas que, por
diversos motivos, ficam devolutas sem que tal facto seja comunicado a empresa. Esta preocupagado
e acdo sdo indispensaveis por potenciar maior disponibilidade de fogos para resposta mais rapida a

procura.

Para assegurar uma gestio cada vez mais eficaz, numa area em que as praticas ja estdo consolidadas
e de forma a inovar as “formas de fazer”, tem vindo a ser desenvolvido um esforgo significativo ao
nivel da modernizacdo das ferramentas que suportam a atividade desta direcdo de forma a
potenciar ainda mais dois grandes objetivos: transparéncia na relacdo com os clientes e otimizagdo

dos servicos

Com efeito, foram implementadas diversas ferramentas informaticas, permitindo a integragéo de
todos os processos desta direcdo no sistema de informacdo existente e contribuindo para a
agilizacdo dos mesmos. Trabalhou-se uma ferramenta de gestdo para o ConDomus (projeto de
gestdo de entradas), outra para os Pedidos de Habitacdo e criou-se uma nova plataforma que
suporta todo o processo de atualizacdo de dados dos inquilinos municipais. O desenvolvimento
efetuado ao nivel da gestdo dos pedidos de habitacéo, tornard possivel o acesso a informagéo
estatistica relacionada com estes pedidos e garantird o acesso individual de cada candidato a

situacdo do seu processo de candidatura.

Instrumentos de Gestio Previsional"./’ﬁlS— 020}—17

P



Porto. i

Domus 'T

ll

Ao nivel das relagdes de proximidade, assume particular relevancia a inter-relacio continua gue se
tem mantido com as Juntas de Freguesia, contributo importante para suporte a decisdes relativas a

problemas que vao sendo detetados de inadequada utilizacio da habitacio pUblica municipal.

Tendo como objetivo a reducio do tempo despendido pelos inquilinos municipais na entrega de
documentagdo necessdria, tanto & atualizagdo do cadastro, como ao célculo da renda, como resulta
da legislacdo relativa ao arrendamento apoiado, iniciaram-se e desenvolveram-se contactos com a
Autoridade Tributéria e Aduaneira para acesso aos dados exclusivamente indispensaveis para os fins
em causa, sempre com autorizagdo prévia dos interessados. Este processo estd ja totalmente
implementado. Temos processo analogo em negociacdo com o Instituto da Seguranca Social, IP

(ISS, IP).

Sob a responsabilidade do Departamento Municipal de Desenvolvimento Social (DMDS), e em
colaboracdo com a Domus Social, tem vindo a ser implementado o projeto ACOLHER, que visa
promover uma cidadania ativa junto das familias que vdo pela primeira vez ocupar as habitacdes
municipais. Neste programa, o reconhecimento dos direitos e deveres dos residentes vem
contribuir para a manutencao das relagdes de vizinhanca e da responsabilidade partilhada. Manter-

se-a este projeto no decurso do préximo triénio.

Também como projeto de gestdo e administracio dos espagos comuns, o ConDomus assume
particular relevéancia e a sua expansio continuard a ser um desafio para o futuro. Com mais de 80%
de entradas organizadas, este projeto, que trabalha a valorizacio e participacio ativa dos inquilinos
municipais ao nivel, essencialmente, da preservacio dos espacos comuns, continuard a sua

extens&o aos aglomerados habitacionais ainda ndo abrangidos pelo projeto.

Esta direc&o desenvolve, e mantera no futuro, uma colaboracio estreita com diferentes instituicdes
da cidade, através da cedéncia de espagos n3o habitacionais, promovendo desta forma a

diversificagdo de pUblicos utilizadores destes espacos, fomentando o espirito comunitério e o
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associativismo. Muitas destas cedéncias t&m um enorme contributo social, designadamente no

apoio a familias e publicos particularmente vulneraveis.

Foi também com esta preocupacio sobre a populacdc mais envelhecida que em parceria com
algumas Juntas de Freguesia (Bonfim, Campanh3d e Ramalde), atribuimos habitagdes para as
primeiras residéncias partilhadas para idosos no Porto de forma a combatermos o isolamento e
contribuirmos para a melhoria efetiva da qualidade de vida dos idosos que residem na habitagao
publica municipal. O projeto serd reavaliado em 2018, perspetivando-se o seu desenvolvimento

com estas e outras Juntas de Freguesia.

Também a pensar nesta franja da populacio foi lancado o projeto “Porto Importa-se”. A Domus
Social, EM, no dmbito da atividade que desenvolve junto dos inquilinos municipais e ciente das
caréncias que muitos deles sentem, sobretudo os mais idosos, tem em fase inicial de
implementacdo um projeto solidario e voluntario, com o objetivo de ajudar a ultrapassar situagdes
de isolamento e de apoio diverso a idosos residentes em bairros sociais, nomeadamente ajudas na
doenca e em atividades correntes da vida diaria. Este projeto esta delineado para a intervengdo em
rede, pretendendo fomentar as potencialidades locais e redes solidarias, sustentadas na capacidade
j& instalada no territério e aproveitando eficazmente os recursos na resposta aos problemas dos
moradores idosos. O projeto em causa esta construido e teremos a sua plena implementagao e

desenvolvimento no decurso dos anos de 2018/2019.

Ainda com preocupacdes de caracter social, o MP em articulagdo com a Domus Social, EM
apresentou candidaturas a fundos europeus para agdes designadas de “Abordagem Integrada para
a Inclusdo Ativa - PEDU”. Estdo integradas na candidatura diversas ag¢des de formagdo a
desenvolver no &mbito do projeto Condomus, apoio financeiro para a implementagdo do projeto de
apoio a idosos isolados, “Porto Importa-se”, bem como outras a¢des dirigidas para populagdo
residente em zonas socialmente desfavorecidas, muito direcionadas para a participagdo comunitaria

e para a integracdo dessas comunidades em acdes de natureza cultural,
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Todos os vetores funcionais desta diregao tém como objetivo a procura da melhor resposta possivel
a quem necessita de habitagéo publica municipal e a melhoria da qualidade de vida das pessoas que
al jd residem. Estes objetivos coabitam e exigem o cumprimento inequivoco das regras e

obrigagdes inerentes a utilizacdo de habitagio publica municipal.

O nivel de cumprimento de pagamento de rendas é considerado positivo e importa assegurar a sua
ndo degradagdo. Estdo implementados mecanismos internos de monitorizacio dos pagamentos
que sdo acompanhados de analise das condi¢®es socioecondmicas dos agregados familiares e de
medidas que véo assegurando, sempre que necessario e possivel, alternativas para regularizacio

das situagdes de incumprimento.

Continuaré a ser dada especial atengdo ao Gabinete do Inquilino Municipal (GIM), a eficicia e

eficiéncia do servico e qualidade do atendimento.

A satisfacdo do cliente, apostando num atendimento direto e claro, tem levado a alguns
investimentos, quer ao nivel da formacdo especifica dos técnicos, quer ao nivel de

desenvolvimentos informéticos, estratégia que sera prosseguida no préximo triénio.

T
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2. PRODUCAO

O objetivo base fixado nos IGP para a Direcdo de Producio (DP) passa pela utilizagdo racional e
eficiente dos meios financeiros que sdo colocados & disposicdo da empresa para as agdes de
construcdo, reabilitacdo, manutencdo e conservacdo do patriménio edificado publico municipal.
Desta forma, pretende-se assegurar uma gestdo adequada dos meios financeiros disponibilizados
através de uma otimizacdo dos recursos com vista a obtencdo de resultados que cumpram os

requisitos de uma resposta rapida, eficaz e qualificada.

Assim, constituem objetivos da DP, nomeadamente:

a. Reabilitar o “envelope” dos edificios do Parque de Habitagdo Publica Municipal
assegurando o cumprimento das metas (fisicas e financeiras) estabelecidas;

b. Reabilitar o interior das casas devolutas do Parque de Habitagdo PUblica Municipal;

c. Reabilitar as casas do Patriménio, do ex-CRUARB-CH e da ex-FDZHP;

d. Assegurar o cumprimento rigoroso de todas as agdes de manutengao preventiva e corretiva
dos edificios de Habitacdo Publica Municipal, e dos diversos Equipamentos Publicos
Municipais (administrativos/institucionais, ensino, culturais, ...);

e. Responder, em tempo e qualidade, as solicitacdes do Departamento Municipal de Protegdo
Civil (DMPC) e do Departamento Municipal de Fiscalizagdo (DMF) da CMP;

f.  Assequrar de forma eficaz e eficiente e com a qualidade adequada, a resposta a todas as

solicitacdes de acordo com os niveis de servico pré-estabelecidos.

Refira-se ainda que a funcdo primordial da DP é o da manutengdo e conservagdo dos imodveis
habitacionais e ndo habitacionais sob sua gestio. Esse patrimdnio é essencialmente formado por
imdveis que englobam o Parque de Habitacdo Piblica Municipal, constituido por 565 edificios com
aproximadamente 12.617 fogos constituintes da cldssica designacdo de “bairros de habitagdo
social” acrescido de 260 edificios com 560 fogos relativos as casas do Patriménio, do ex-CRUARB-
CH e da ex-FDZHP, e por 111 edificios que constituem o Parque de Equipamentos PUblicos

Municipais. Este Ultimo parque contempla 49 edificios que constituem o Parque Escolar Publico

=
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Municipal (Jardins de Infincia e Escolas do Ensino Basico) e 69 edificios constituidos,
essencialmente, por equipamentos de indole cultural e administrativa/institucional e que se

encontram classificados internamente como Outros Edificios PUblicos Municipais.

A empresa tem em curso a elaboragdo de uma diversidade de projetos e de empreitadas de

reabilitacdo do Parque Habitacional Pblico Municipal.

A DP é ainda responsavel pela manutengdo de uma diversidade de equipamentos instalados nos
edificios atras referidos, nomeadamente por 136 equipamentos de elevacdo e ascensores, por 2.564
extintores e carretéis, por 81 sistemas de bombagens, por 56 instalacdes de Sistemas Automaticos
de Detecéo de Intrusdo e Roubo (SADIR) e 46 instalagdes de Sistemas Autométicos de Detecdo de
Incéndio (SADI). Sob a sua responsabilidade de manutencio e conservacio encontram-se também
os sistemas de Aquecimento, Ventilagdo e Ar Condicionado (AVAC) de 9 edificios do Parque
Escolar Piblico Municipal bem como de 10 edificios pertencentes a Outros Edificios Publicos

Municipais.

Perante a diversidade de edificios, o seu tipo, natureza e complexidade, foi definida uma politica de
manutengdo e conservagio que condiciona a pratica da DP nos préximos anos com a prioridade das

politicas de manutenco preventiva em detrimento da corretiva.

Assim, cumprindo o designio de uma mudanga de padrdo no modo de atuagdo no que concerne a
manutencdo, de uma atuagdo reativa para uma atuacio programada ex-ante foram elaborados os

planos de manutencédo preventiva para a totalidade do Parque de Habitacio Publica Municipal.
Em articulagdo com a Diregdo Municipal de Financas e Patriménio (DMFP) da CMP elaboraram-se,

também, os planos de manutengdo preventiva para os designados Outros Edificios Pdblicos

Municipais encontrando-se em curso a sua implementac3o.
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A empresa desenvolveu também instrumentos para acdes de manutencdo preventiva no Parque
Escolar PUblico Municipal, nomeadamente planos de manutencéo preventiva das coberturas e das

instalacdes elétricas que se encontram a ser implementados.

As equipas de intervencao da Gestao da Manutencio (GM), bem como os colaboradores da Domus
Social, EM que acompanham essas equipas atuam isolados, do ponto de vista dos sistemas de
informacao, o que os obriga a remeter os registos das intervencdes ou a consultar informagao na
sede da empresa, comportamento identificado como um fator de ineficiéncia e desperdicio. Assim,
e num futuro préximo, pretende-se que as equipas possam registar as intervengdes e aceder a
informacao em tempo real no local com recurso a equipamentos portéateis (tablets ou smartphones)
utifizando infraestruturas de comunicacdes moveis, o que permitirda uma melhoria na eficiéncia e
eficacia na resposta as diferentes solicitacdes com que se deparam estas equipas de intervengéo. E,
aqui, as emergéncias trabalho crtico destas intervencdes poderdo vir a melhorar os tempos de

resposta.
A dotacio global definida em sede de orcamento da CMP esta fixada em 25.782.891€ VA incluido,
aos quais acresce 4.067.960€, provenientes da receita de rendas, para agbes de manutencdo
preventiva e corretiva através de pequenas intervencdes e emergéncias e gestdo do parque
habitacional publico municipal.
Analisemos, entdo, a verba global em causa e a sua reparticio:

a. Habitagdo Social Municipal

Gestado e Manutencdo do Parque de Habitagcdo Publica Municipal

Para 2018 a dotacdo orcamental fixada para esta rubrica é de 18.379.851€ acrescida do montante

proveniente da receita de rendas.
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Iré ser dada continuidade as obras de grande reabilitacio iniciadas em anos anteriores com vista &
conclusdo das mesmas nos bairros Bom Pastor, Falcdo e Sio Jodo de Deus. Refira-se que a
intervencdo em S&o Jodo de Deus encontra-se inscrita no programa “Reabilitar para Arrendar” e

que encerrara em 15 de setembro de 2018.

Perspetiva-se ainda o inicio das intervencdes nos bairros de Ferndo de Magalhies, Monte da Bela,
Pasteleira e Pereird que se desenvolverio no triénio. Serd também iniciado o processo de
regeneracdo urbana do Cerco do Porto. As intervencées alargar-se-3o as “ilhas” municipais de

Bonjardim, 655 e Cortes (Requesende) .

O objetivo fixado para 2018 em termos de reabilitacio do interior de casas devolutas & quantificado

em 350 habitacoes.

b. Educacdo

Manutencéo e Conservacido do Parque Escolar Publico Municipal

A dotagdo financeira para esta rubrica é de 700.000€. Esta verba permitira asseqgurar o conjunto de
a¢des de manutencgio corretiva bem como as rotinas de manutencdo preventiva de equipamentos,
nomeadamente, para ascensores, instalacdes elétricas, telefénicas e mecanicas, extintores e
carretéis, sistemas de bombagem de abastecimento de dgua, drenagem de dguas residuais pluviais
e residuais domésticas, SADI, SADIR, AVAC, limpeza e manutencio de coberturas. Serd através
desta dotagdo orcamental que se assegurard também a execucdo de pequenas e diversas

empreitadas de conservacao.
c. Funcionamento dos Servigos/Outros Edificios Municipais

Manutencédo e Conservacio de Qutros Equipamentos Publicos Municipais

on 3
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Enquadrado na dotacg3o financeira fixada de 1.500.000€ serd assegurado o conjunto de agdes de
manutencdo ja solicitadas e/ou a solicitar pelos diferentes servigos municipais que tutelam os
equipamentos publicos municipais - culturais: os arquivos municipais (Histérico e Geral), as
bibliotecas municipais (Biblioteca Publica Municipal do Porto e a Biblioteca Municipal Almeida
Garrett), teatros municipais (Rivoli e Campo Alegre) - administrativos / institucionais (Pagos do
Concelho, edificio sede da Policia Municipal do Porto, entre outros) englobando ainda todos os
contratos de manutencdo preventiva (elevadores, grupos de bombagem, extintores e carretéis,
instalacdes elétricas, telefénicas e mecénicas e grupos geradores) e de manutengdo de coberturas

efetuadas pela GM.

d. Ambiente e Servigos Urbanos
A Domus Social, EM assegurard, em conformidade com a dotagdo financeira que lhe foi atribuida
para o efeito, as intervencdes de empreitada que venham a ser solicitadas pela Dire¢do Municipal
de Protecdo Civil, Ambiente e Servicos Urbanos (DMPCASU) até ao montante de 100.000 €,

nomeadamente para a reparacdo e ampliacdo dos Postos de Zonas de Jardins e dos Postos de

Zonas de Limpeza Urbana.

e. Urbanismo e Reabilitagdao Urbana

Reabilitagdo / Requalificagdo Urbana

A dotacio financeira desta rubrica é de 300.000€ e destina-se, essencialmente, ao cumprimento de

todas as acdes consideradas emergentes solicitadas pelo DMPC e pelo DMF da CMP.

Edificios a Reabilitar — Centro Histérico

A dotacdo financeira desta rubrica é de 3.682.891€ e destina-se a reabilitagdo de edificios

localizados no Centro Histérico.

r
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f. Solidariedade Social/Acdo Social
A empresa assegurard, em conformidade com a dotagéo financeira que lhe foi atribuida para o

efeito, as intervengdes de empreitadas e outras intervencdes diversas, de cariz social, até ao

montante de 1.020.149€.

g- Equipamentos e infraestruturas desportivas

A empresa assegurard, em conformidade com a dotacdo financeira que lhe foi atribuida para o

efeito, as intervencoes de empreitadas e outras intervencées diversas, até ao montante de

100.000€.

P
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3. REPARTIGAO DO ORGCAMENTO POR ATIVIDADE

CONTRATO DE MANDATO CMP

(Un.: euro)
Designagéo 2019 2020
1 COESAO SOCIAL
1.1 Solidariedade Social
Solidariedade Social 400.000 400.000 400.000
Solidariedade Social - AllA - Agdo financiada 620.149 386.142 119.443
1.2 Habitacio Social
Habitagdo Social 16.989.463 23.360.027 16.175.314
Hab. Soc.-Reabilitar para Arrendar 1.590.388 0 0
subtotal 19.400.000 24.146.169 16.694.757
5 URBANISMO E REABILITACAO URBANA
5.1 Reabilitagdo / Requalificacdo Urbana 300.000 300.000 300.000
Edificios a reabilitar - centro histérico 3.682.691 0 0
subtotal 3.982.891 300.000 300.000
6 EDUCACAO
6.1 Promover e fomentar a educacio 700.000 700.000 700.000
10 DESPORTO
Manutencao de polidesportivos exteriores - 100.000 100.000 100.000
10.1 ringues
13 GOVERNANCIA DA CAMARA
13.1 Funcionamento dos servicos 1.500.000 1.500.000 1.500.000
" Outrasintervencoes 100.000 100.000 100.000
subtotal 1.600.000 1.600.000 1.600.000

25.7682.891 26.846.169 19.394.757

’___‘-——-:
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O subsidio a exploragdo estd suportado num Contrato Programa a celebrar com o Municipio do
Porto.

CONTRATO PROGRAMA CMP

Subsidio & exploracio 502.672

MANUTENCAQ Corrente, Preventiva e GESTAO do PARQUE

HABITACIONAL

IGP 2018

Contratos 393.110
Encomendas e servicos 6.643
subtotal gestdo do parque habitacional 399.763

Emergéncias e pequenas intervengdes (serralharia, carpintaria, pintura) 127.082
Servicos diversos (trab.especializados, honorarios, publicidade) 10.252
Contratos de manutencéo (preventiva) 15.615
Contratos de brigadas 645.769
Materiais de armazém 118,329
Qutros materiais 60.806
Automanutencao 13.953
Empreitadas 217.563
Fiscalizac3o 25.000
Projeto e outros 91.561
Manutencéo preventiva 2.342.277
subtotal manutengido do parque habitacional 3.668.207

TOTAL 4.067.960
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C. PLANODE INVESTIMENTO ANUAL E PLURIANUAL

1. PLANO DE INVESTIMENTO PARA O TRIENIO 2018-2020

O investimento previsto para o triénio em andlise reparte-se da seguinte forma:

INVESTIMENTO ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020

valores em euros
1.ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Edificios e outras construgcdes 10.000 0 0
Equipamento de informatica 73.600 3.000 3.000
Equipamento de transporte 0 0 0
Equipamento administrativo 2.400 5.000 5.000
Qutros ativos fixos tangiveis 2.280 12.000 12.000
SUBTOTAL 88.280 20.000 20.000

2 . ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador 581.255 30.000 30.000
SUBTOTAL 581.255 30.000 30.000
TOTAL 669.535 50.000 50.000

De forma a garantir a melhoria continua do sistema de informacao e a sua adequacio 3 atividade da
Domus Social, EM esta previsto em 2018 a continuidade na implementagdo de novas solugées de
tecnologias de informacéo o que se traduzird num forte investimento em ativos intangiveis, com a

aquisi¢cdo de diversas aplicacdes informaticas.

Por forma a apoiar as primeiras acdes de manutencdo preventiva sistematica e programada a nivel
do exterior dos edificios de habitacdo social, estd prevista a finalizacdo e passagem a produtivo do

maodulo de manutencio preventiva assim como do médulo de gestio de cadastro.

Em 2018 prevé-se ainda a implementacdo de diversas atualizagdes nos aplicativos informaticos

nomeadamente com o desenvolvimento do aplicativo de gestdo integrada do parque de habitagdo

> -_—\.]
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publica municipal, as alteracdes decorrentes das exigéncias derivadas da adaptacio ao Sistema de
Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP), o aplicativo de gestdo de
mobilidade das brigadas e ainda o projeto de integracdo de todos os aplicativos em

desenvolvimento com o ERP.

Pretende-se igualmente reforgar os mecanismos de protecio de informacio do Data Center com a

implementagdo de um sistema de Disaster Recovery.

E igualmente objetivo para 2018 a adaptacdo do sistema e processos a todas as exigéncias

introduzidas com o Regulamento Geral de Protecdo de Dados.

O restante investimento previsto tem como objetivo garantir a atualizacio da organizac¢io interna e
dos servicos que presta e estd relacionado com a aquisicdo de equipamento de escritério e

equipamento informatico.

O investimento previsto para os anos de 2019 e 2020 limita-se a impedir a obsolescéncia dos

equipamentos administrativos e informaticos.

2. PLANO DE RECURSOS HUMANOS PARA O TRIENIO 2018-2020

A estrutura previsional de recursos humanos para o triénio de 2018-2020 & a seguinte:

ANO ANO ANO

2018 2019 2020

Apoio ao Conselho de Administragc3o 1 1 1 1

Gabinete Juridico 3 3 3 3

Gabinete de Estudos e Planeamento 1 2 2 2

Gabinete de Comunica¢3o e Imagem 1 1 1 1

Gabinete de Qualidade e Gestio Documental 12 12 12 12

Coordenagdo dos Rec. Humanos 2 3 3 3

Gabinete de Sistemas de Informacao

Gabinete de Contratagio Publica e Aprovisionamento 6 6 6 6 //Fj

e
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Direcdo de Producéo
Coordenacao da Gestdo de Projeto
Coordenacao da Gestdo da Fiscalizagdo
Coordenagio da Gestao da Manutengao (GM+LAT+EM) 16 16 16 16
Brigadas de Intervengéo (CC) 13 13 13 13
Gestao de Empreendimentos (Grande Reabilitagao) 6 8 8 8
Subtotal Producéo 50 53 53 53
Direcao de Gestdo do Parque Habitacional 1 1 1 1
Coordenacdo da Gestdo de Ocupacdes 9 10 10 10
Coordenacado de Gestao de Condominios 8 8 8 8
Coordenacido de Gestdo Administrativa e Fiscalizacdo 12 11 11 11
Coordenacio do Gabinete do Inquilino Municipal 10 10 10 10
Subtotal Gestéo do Parque Habitacional 40 40 40 40
Direcdo Administrativa e Financeira 1
Financeira
Subtotal Administrativa e Financeira 6 7
Total 126 132 132 132

Para além dos colaboradores indicados, a Empresa tem 3 administradores, dois executivos e um ndo
executivo conforme previsto nos estatutos e 2 colaboradores a exercerem fungdes na Fundagdo de

Desenvolvimento Social do Porto, em liquidagao.

O reforco do quadro de pessoal esta principalmente relacionado com as transformagdes verificadas
na atividade da empresa (assumir das obras da grande reabilitagéo), assim como o alargar do objeto
social da empresa as ilhas e edificios devolutos. Também o fim da plataforma de partilha de servicos
que existia entre a Domus Social, EM, e a GoPorto, EM, obrigard a admissdo de novos

colaboradores de forma a garantir o bom funcionamento da empresa.

Motivagdo e retengdo de quadros

Essencialmente provocada pelo espartilho legal que impde restricdes sobre a politica
remuneratoéria, a Domus Social, EM, tem vindo a perder um nimero relativamente elevado de

colaboradores que, por sua livre iniciativa, tém decidido sair da empresa. Com maior evidéncia no

-
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ano de 2016, estas limitagdes tém, por isso, vindo a enfraquecer a estabilidade dos nossos recursos
humanos e a capacidade da organizagdo para reter os quadros mais qualificados, tudo isto com

eventual, prejuizo da eficicia operacional da empresa.

Face a tal realidade, a Domus Social, EM, no &mbito da sua politica de recursos humanos, continuara
a estudar, a avaliar e a implementar diferentes estratégias, que, enquadradas nas limitacbes impostas
pelos Orgamentos de Estado e legislagdo conexa, permitam aumentar a motivacio dos seus

colaboradores e, consequentemente, permitam reter os seus quadros mais qualificados.

Formagéo

A aposta na formagé&o profissional de todos os colaboradores da empresa continua a ser um dos

principais objetivos e metas da politica de recursos humanos da organizacio.

Neste sentido, manter-se-d4 o nivel de investimento na formacdo, continuando a selecionar
criteriosamente os cursos, de forma a que estes venham colmatar as lacunas de cada colaborador no
exercicio da sua fungdo, potenciando assim, por um lado, o seu desenvolvimento pessoal e

profissional, e, por outro lado, o desenvolvimento e crescimento da empresa.

A constituicdo dos planos anuais de formagdo continuard a resultar do processo de avaliacio
individual de desempenho, onde o colaborador e a chefia, apds analisarem os resultados
conseguidos no ano anterior e os objetivos a atingir no ano seguinte, definem quais as formacdes a
ser frequentadas, garantindo que os cursos a frequentar estdo ajustados s necessidades individuais

e alinhados com a estratégia e interesses da organizagao.

O investimento nos processos de acolhimento e integragdo de novos colaboradores da empresa
continuara a ser um tema de especial importincia e relevo ao nivel das politicas de Recursos

Humanos da organizacdo, de forma a assegurar uma correta e saudavel adaptacido e aculturacio do

7
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novo colaborador & empresa, minimizando, deste modo, eventuais impactos, agilizando e

potenciando a aprendizagem de novos conceitos e modus operandi da empresa.

Avaliacdo de Desempenho dos Colaboradores

O processo de Avaliacdo de Desempenho sera alvo de uma profunda reanalise. Para o efeito serdo
adjudicados os servicos de uma consultora externa cuja area de expertise é precisamente o
desenho, definicdo e operacionalizacdo de processos de Avaliacdo de Desempenho em empresas

de renome.

Com esta acio pretende-se construir e definir uma nova metodologia de avaliagdo de desempenho
que esteja 100% alinhada com as caracteristicas empresariais da Domus Social, E.M. garantindo
deste modo um processo justo, credivel e essencialmente uma ferramenta de gestdo de recursos

humanos promotora de motivacdo e de desenvolvimento profissional dos seus colaboradores.
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D. PLANO FINANCEIRO ANUAL E PLURIANUAL

PLANO DE FINANCIAMENTO

INVESTIMENTO
Ativos fixos tangiveis e intangiveis
adquiridos com recursos proprios

FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO
Autofinanciamento

ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020

669.535 ©0.000 50.000

669.535 50.000 50.000

O investimento previsto para triénio 2018-2020, em ativos fixos tangiveis e intangiveis, num total de

669.535€, 50.000€ e 50.000€, respetivamente, Iva excluido, serd financiado integralmente com

recursos proprios.

Paralelamente mantém-se em execucio contratual duas locacdes financeiras, relativas a uma viatura

ligeira (Smart) e equipamento de impressao. O capital em divida previsional para 31 de dezembro

de 2018 ascende a aproximadamente 17.495€ ndo tendo o juro expressio materialmente relevante

(inferior a 300€).

O plano de financiamento acima apresentado teve por base o Plano de Atividades Anual e Plurianual

e os sequintes pressupostos:

PRESSUPOSTOS

Taxa de inflacdo

Taxa de IRC e derrama

Taxa de juro nominal cp

Tempo médio de recebimento (em dias)
Tempo médio de pagamento (em dias)
indice de atualizagdo das rendas

Taxa de imparidade das rendas

Taxa média de crescimento dos saldrios

ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020
1,40% 1,50% 1,50%
22,50% 22,50% 22,50%
0,10% 0,10% 0,10%
) 9 5
15 15 15
0,00% 0,00% 0,00%
1,26% 1,26% 1,26%
0,00% 0,00% 0,00%
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Os pressupostos anteriormente descritos geraram os seguintes agregados economico-financeiros:

AGREGADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

PARA O TRIENIO DE 2018 - 2020 ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020
RESULTADOS
Resultado operacional 7.335 7.707 8.084
Resultado financeiro 21.207 21.489 21.598
Resultado liguido do periodo 17.868 18.444 18.851
RENDIMENTOS
Vendas, prestagdo de servigos e outros rendimentos e ganhos 25.491.220 26.541.795 19.182.491
Rendas emitidas 8.526.856 8.526.856 8.526.856
GASTOS
Gastos com o pessoal 3.631.788 3.631.788 3.631.788
Fornecimentos e servigcos externos 30.301.988 31.271.521 24.018.544
BALANCO
Total do ativo 6.927.315 6.983.911 6.693.963
Total do ativo ndo corrente 791.073 578.365 379.466
Total do passivo 5.305.565 5.343.718 5.034.917
Total do capital préprio 1.621.750 1.640.194 1.659.045
INDICADORES
Liquidez geral 1,14 1,18 1,23
Autonomia financeira 23,4% 23,5% 24,8%
Autofinanciamento (RL + Depreciagcdes/Amortizacdes) 265.888 293.592 280.190

Os resultados operacionais que derivam do presente orcamento apontam para um resultado
positivo em 2018 de 7.335 €. Nos dois anos seguintes, os mesmos resultados serdo positivos de,
respetivamente, 7.707 € e 8.084 €, totalizando um resultado operacional positivo para o triénio de

23.126 €.

Os resultados liquidos apresentados resultam essencialmente da evolugdo dos resultados

-
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E importante o pontual cumprimento por parte da Autarquia dos prazos de pagamento fixados no
Contrato de Manutengdo de Edificios, Equipamentos e Infraestruturas, por forma a permitir &
Domus Social, EM cumprir pontualmente com os pagamentos devidos aos seus fornecedores,

assegurando assim que seja cumprida a calendarizagdo estipulada para as obras, e evitando

encargos com o pagamento de juros de mora.
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A. NOTAS EXPLICATIVAS AO ORCAMENTO PARA O ANO 2018/
PRESSUPOSTOS

Todos os montantes inscritos neste documento estdo em euros.

1- MACROECONOMICOS

A taxa de inflacdo prevista na elaborag&o dos Instrumentos de Gest3o Previsional para o ano de 2018

foide 1,4%.

2-INVESTIMENTOS

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS ANO 2018
Ativos fixos tangiveis 88.280
Ativos intangiveis 581.255
Total 669.535

3-PRESTACAO DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

Os valores apresentados derivam do Orgamento da Camara Municipal do Porto, das receitas
provenientes das rendas cobradas aos inquilinos municipais para o ano 2018 e de servicos prestados

a outras entidades.

O prazo médio de recebimentos considerado nas projecdes financeiras foi de 5 dias para os anos

2018, 2019 e 2020.
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A prestacdo de servicos para o ano 2018 é a seqguinte:
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ANO 2018
~ Montante Montante
PRESTACAQO DE SERVICOS E OQUTROS RENDIMENTOS com IVA com IVA
Vendas e prestacio de servicos a CMP
Habitacdo
Execucdo de obra e prestacédo de servigos 18.153.621 18.379.851
Qutros Clientes
Execucdo de obra e prestagdo de servicos 7.311.919 7.403.040
Total de obra e prestacio de servigos 25.465.540 25.782.891
Rendas emitidas 8.526.856 8.526.856
Subsidio a exploracio 502.672 502.672
subtotal 34.495.068 34.812.419
Vendas e prestacdo de servicos a outras entidades
Servicos de manutengao 25.680 31.586
Rendimentos suplementares 22.469 27.637
subtotal 48.149 59.223
TOTAL| 34.543.217 34.871.642

Relativamente as rendas emitidas foi considerado nos Instrumentos de Gestao Previsional uma taxa
de incumprimento de 1,26%, incluindo cobrangas em SEF (Sistema de Execucdes Fiscais), baseada

nos dados histéricos de cobrancas, no montante de 107.214€.

No que respeita ao enquadramento dos gastos e rendimentos, no Cddigo do VA, os Instrumentos

de Gestdo Previsional foram preparados recorrendo-se as seqguintes taxas de IVA:

F i
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TIPOLOGIA REGIME DE IVA

Execucdo de Obra (construgdo civil) - Habitagio VA autoliquidacio
Execuc¢do de Obra (construgdo civil) - OQutras IVA autoliquidacdo
Servicos técnicos de projeto, fiscalizacio e obra Taxa normal
Servigos de manutengdo Taxa normal
Servicos de apoio a outras entidades Taxa normal
Rendas emitidas Isengdo de lva
Outros ndo especificados Taxa normal

No caso de adquirentes sujeitos passivos mistos, isto &, os que pratiquem operagdes que conferem
o direito a dedugdo e operagdes que n3o conferem esse direito e, independentemente do método
utilizado para o exercicio do direito & deducdo (afetacdo real ou prorata), ha lugar a inversdo do

sujeito passivo.

No caso do Estado, de Autarquias, Regides Auténomas ou de outras pessoas coletivas de direito
pUblico que apenas sdo sujeitos passivos porque praticam determinado tipo de operacdes que niao
sdo abrangidas pelo conceito de nio sujeicio a que se refere o n.° 2 do artigo 2° do CIVA ou que o
sdo face ao n.° 3 do mesmo artigo 2°, sé ha lugar a inversdo quando se trate de aquisicao de
servicos diretamente relacionados com a atividade sujeita, devendo, para o efeito tais entidades

informar o respetivo prestador.

Tendo em consideragdo que o Municipio do Porto & sujeito passivo misto, que realiza operagdes
fora do campo de incidéncia do imposto e que a norma sobre inversio do sujeito passivo de IVA é
de aplicagéo limitada, sé aplicivel a sujeitos passivos que pratiquem operacdes que confiram total
ou parcialmente o direito a deducio, este devera informar a Domus Social, EM sobre o destino dos
servicos de construgcdo, para cumprimento das regras de liquidacio do imposto e

concomitantemente das exigéncias formais da faturacio.

As taxas médias apuradas nos instrumentos de gestio previsional, ascendem a 1,25% e 1,2%, para as

operac¢des ativas e passivas, respetivamente.
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4 - GASTOS

4.1- Fornecimentos e servicos externos e custo das mercadorias vendidas e das matérias

consumidas

Os fornecimentos e servigcos externos foram calculados com base na técnica orcamental conhecida
por “orcamento de base zero”. O prazo médio de pagamento relacionado com este tipo de gastos é

até 15 dias para os anos 2018, 2019 e 2020.

a. A rubrica “Trabalhos especializados” compreende, entre outros, consultoria para
implementacdo do Sistema de Gestdo Ambiental - Sistema de Seguranga no Trabatho,
auditoria interna e auditoria de acompanhamento APCER, manutengbes no ERP,
consultoria na otimizacdo e racionalizacdo de processos, e consultoria no dmbito da
adocio do Regulamento Geral de Protecdo de Dados, entre outros .

b. Na rubrica “Publicidade” esta prevista uma verba para alteracdo do lettering das viaturas,
gastos com a publicacdo de andncios e outros gastos com material de divulgagéo.

c. A rubrica “Vigilancia e seguranca” contempla todos os gastos com servigos de seguranga
do edificio de Monte dos Burgos.

d. A rubrica “Honorarios” compreende os gastos com revisdo legal das contas e consultoria
juridica.

e. A despesa prevista na rubrica “Conservacio e reparacdo” é relativa a conservagdo dos
veiculos (revisdes de manutencdo), conservacdo dos equipamentos administrativos e
manutencdo dos diversos programas informaticos ao dispor da empresa, assim como
licencas de aplicativos nomeadamente Microsoft.

f. A rubrica “Trabalho Temporario” contempla os gastos previstos com colaboradores em

regime de trabalho temporario para o Programa Porto Solidario e processos de atualizagdo

de dados.

T
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g. Os gastos previstos pela rubrica “Ferramentas e utensilios” s3o relativos a consumiveis
indispensaveis ao funcionamento dos vérios servicos, quer de apoio transversal 4 atividade
da empresa, quer de apoio a producao.

h.  Na rubrica “Livros e documentagio técnica” estio compreendidos os gastos com a
aquisicdo de bibliografia técnica.

i.  Arubrica “Material de escritério” esta diretamente relacionada com o volume do trabalho
administrativo realizado, com os contratos e com os equipamentos de reprografia.

J- Arubrica “Energia” prevé o consumo de energia elétrica nas instalacdes da empresa.

k. A rubrica “Combustiveis” compreende o gasto de combustivel da frota automdvel
diretamente relacionado com o consumo médio por quilémetro e por n.° de viaturas, da
Empresa.

l. - Arubrica “DeslocagGes e estadas” prevé despesas inerentes a utilizagio de viatura prépria
em servico, bem como a previsdo de despesas efetuadas com deslocacdes em servico.

m. Na rubrica “Rendas e alugueres” estdo incluidos a renda do edificio onde se encontra
sediada a empresa, assim como os gastos relativos a contratos de aluguer de
equipamentos de transporte, equipamentos eletrénicos e hardware, equipamentos de
cdpia e impressdo contratualizados.

n.  Os gastos de comunicacdo estimados na rubrica “Comunicacio” incluem os portes com
todo o volume de correio, que se prevé necessario para prestar informacio ao pUblico-alvo
da empresa, as comunicagdes da rede fixa, incluindo fax, e as comunicacdes da rede
movel.

o. Na rubrica de “Seguros” estdo incluidos todos os seguros das viaturas ao servico da
empresa, do recheio das instalacdes, do equipamento informatico e de responsabilidade
civil e danos préprios relacionados com a execucio de obras.

p. O valor estimado para a rubrica “Limpeza, higiene e conforto” é relativo aos gastos
contratuais da empresa de limpeza que presta servigo nas instalacées da empresa, bem

como aos gastos de produtos de limpeza.

P
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Os fornecimentos e servigos externos e custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

encontram-se resumidos no seguinte mapa:

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS e CMVMC ANO 2018
GASTOS DIRETOS DA OBRA
FSE e Materiais - a refaturar 8 Cadmara Municipal do Porto 25.465.540
FSE e Materiais - a refaturar a Outras Entidades 23.345
FSE e Materiais - manutengao corrente do parque habitacional 4.067.960
Devolucio de rendas & CMP de acordo com Estatutos 100.000
GASTOS ESTRUTURA / INDIRETOS

Trabalhos especializados 96.955
Publicidade 14.500
Vigilancia e sequranga 90.000
Honordrios 16.000
Conservacao e reparacao 121.596
Trabalho temporario 12.000
Ferramentas e utensilios 1.139
Livros e documentagao técnica 1.260
Material de escritério 20.950
Eletricidade 5.000
Combustiveis 25.000
Agua 500
Deslocacdes e estadas 5.000
Transportes de pessoal 364
Transportes de mercadorias 500
Rendas e alugueres 326.169
Comunicagao 35.892
Sequros 21.506
Contencioso e notariado 26.500
Despesas de representacao 2.500
Limpeza, higiene e conforto 27.210
Qutros fornecimentos e servicos 500
Encargos bancérios 5.838
subtotal 856.879

Total 30.513.723

Os gastos de obra a refaturar a Camara Municipal do Porto estdo evidenciados no ponto 3.
P ).)
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4.2 - Gastos com o Pessoal

O quadro seguinte mostra a distribuicio dos colaboradores por categorias:

FUNCOES/CATEGORIA ANO 2018 ANO 2019 ANO 2020

Diretor 3 3 3

Coordenador 14 14 14
Técnico Superior 30 30 30
Técnico 35 35 35
Técnico Profissional 14 14 14
Operério Qualificado 15 15 15
Operério Semiqualificado 3 3 3

Administrativo 15 15 15
Telefonista 3 3 3

Total 132 132 132

Para além dos colaboradores indicados, a Empresa tem dois colaboradores a exercer funcdes em

regime de cedéncia temporaria na Fundacio Porto Social, em liquidacao.

A empresa tem ainda 3 administradores, conforme previsto nos estatutos, sendo um deles nio

remunerado.
Os principais pressupostos utilizados em relagdo a esta rubrica s3o os sequintes:

i.  Taxa média nominal de atualizacdo salarial de 0 %;
ii. Taxa média de encargos sociais a cargo da entidade patronal (SS, CGA, FCT/FGCT) -
24,3%;
iii. ~ Subsidio de alimentago de acordo com a legislagdo em vigor;

iv.  Taxa anual para formac&o de 1% do total de gastos com o pessoal;

e

V<
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v. Taxa anual para assisténcia médica e medicamentosa igual a 2,5% do total de gastos com o

pessoal;

vi. Taxa anual média para encargos com sequro de acidentes trabalho igual a 1,7%;

vii. O célculo dos gastos com o pessoal tem apenas em conta os vencimentos projetados para

0 ano em analise e respetivos encargos.

De acordo com a Lei n.° 70/2013 de 30 agosto que consagrou o regime juridico do Fundo de

Compensacdo de Trabalho, cuja adesdo é obrigatdria para todas as entidades que celebrem

contratos regulados pelo Codigo do Trabalho, a partir de outubro de 2013. Este Fundo, que tem por

propdsito garantir o pagamento da compensagdo devida pela cessagdo do contrato de trabalho,

obriga & entrega do valor correspondente a 0,925% da retribuicdo base e divturnidades, pagas a

cada colaborador abrangido.

O valor da taxa média anual de encargos sociais patronais deriva do facto do quadro de pessoal da

empresa ser constituido por trabalhadores oriundos da Cé&mara Municipal do Porto e por

trabalhadores vinculados por contrato individual de trabalho.

4.3 - Gastos de depreciagio e de amortizagdo

As taxas de depreciacio e amortizagio utilizadas sédo as seqguintes:

DESCRICAO

ATIVOS INTANGIVEIS
Programas

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
Edificios e Outras Construcoes

Equipamento Bésico
Equipamento de Transporte
Ferramentas e Utensilios
Equipamento Administrativo
QOutras Imobilizagées Corporeas

TAXAS

33,33% - 100%

/ /'f
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5-RESULTADO FINANCEIRO

O resultado financeiro resulta da remuneragdo das aplicacdes de tesouraria e dos juros de mora

aplicados sobre o incumprimento dos prazos para pagamento de rendas.

Caso os prazos médios de pagamento e de recebimento, assim como o volume de obra, nio
oscilem significativamente, ndo séo previsiveis quaisquer roturas de tesouraria, pelo que ndo se

espera gue os gastos financeiros assumam valores significativos.

6-IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

A empresa municipal esta sujeita a uma taxa de IRC de 21%. Acresce ainda um valor de derrama
municipal que podera ser no maximo de 1,5 % do lucro fiscal. Desta forma, e pelo principio da

prudéncia foi considerada uma taxa de tributacio total anual de 22,5%.

Independentemente dos resultados da Empresa antes de impostos serem positivos ou negativos, é

ainda consequéncia da Lei em vigor a tributac3o auténoma em sede de IRC.
Adicionalmente, e em resultado dos prejuizos fiscais reportéveis de exercicios anteriores serem
superiores a matéria coletavel gerada no triénio, ndo se afigura tributacio relevante em sede de IRC,

com excegdo da tributagdo auténoma referida no pardgrafo anterior.

Foram ainda considerados nos Instrumentos de Gestio Previsional o pagamento e a devolucao dos

pagamentos especiais por conta do IRC efetuados em exercicios anteriores conforme o disposto no

CIRC.

b
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7 -RUBRICAS DEBALANCO
7.1 - Tesouraria

Na elaboracdo deste orcamento considerou-se um saldo minimo de tesouraria igual a 3 dias do

montante total de servigos prestados.
7.2 - Estado e Outros Entes Publicos

Tendo em conta os dados historicos foi calculada uma taxa média ponderada de IVA relativamente
as prestacdes de servicos de 1,20%, sendo de 1,2% para operagdes passivas relativas a

fornecimentos e servigos externos.

Os quadros da empresa comportam colaboradores originarios da Camara que se encontram em
regime de requisicdo de servico, em comissdo de servi¢o e colaboradores enquadrados no regime

geral da seguranca social.

i.  Ataxa média ponderada de encargos sociais foi de 24,3%.
ii. A taxa média de seqguro de acidentes de trabalho considerada foi de 1,72%.
iii. A taxa média de IRS a reter aos trabalhadores considerada para efeitos do presente

orcamento foi de 17,3%.
7.3 - Diferimentos

Os diferimentos ativos referem-se basicamente a gastos a reconhecer com apodlices de sequros a

imputar aos periodos seguintes.

7.4 - Outros créditos a receber e outras dividas a pagar

Z )
/ A
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A rubrica “Outros créditos a receber” integra valores de depésitos de caucéo relativos a depdsitos
de garantias prestadas pelos fornecedores, por responsabilidades assumidas inerentes as

empreitadas em curso. A contrapartida destas garantias esta relevada na mesma rubrica no passivo.

A rubrica “Outras dividas a pagar” contempla também os acréscimos de gastos respeitantes a
previsdo para encargos com férias e subsidio de férias vencidos em 31 de dezembro de cada ano, e

pagos no ano seguinte, aquando do gozo das respetivas férias.

A legislagdo portuguesa sobre o trabalho define que as férias relativas a qualquer ano de servico
sejam gozadas pelo trabalhador no ano seqguinte. Por tal facto procedeu-se ao célculo dos gastos dai

decorrentes inerentes a cada exercicio.

Estdo ainda refletidas nesta conta multas aplicadas em sede de empreitadas, parte das quais estdo

pendentes de decisdo judicial.

7.5 - Reservas
As rubricas de Reservas Legais e de QOutras Reservas incluem a aplicagdo de parte dos resultados
liquidos positivos gerados, conforme o disposto nos Estatutos da Domus Social, EM.

7.6 - Capital Subscrito

O capital subscrito é composto por 100 000 agdes nominativas de valor nominal de 5 € cada e

encontra-se integralmente realizado.

8- RESPONSABILIDADES EVENTUAIS RELATIVAS AOS CONTENCIOSOS EXISTENTES

A dependéncia financeira da Camara Municipal do Porto pode originar atrasos no pagamento de

faturas a fornecedores da Empresa, situagdo que entra em confronto com o disposto no Cédigo dos

Contratos Publicos.
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Estas situacoes, estdo previstas no Contrato celebrado entre a Empresa e o Municipio do Porto, o

qual regula as relagdes contratuais estabelecidas entre as partes e, consequentemente, quaisquer

juros de mora reclamados por terceiros ndo terdo impacto liquido sobre as demonstragdes

financeiras da Empresa na medida em que existe uma total recuperacdo dos mesmos.

Encontra-se pendente no Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto:

AUTOR TIPO DE ACCAO PEDIDO VALOR DA AGAO OBSERVACOES
A T de pretenso: maise A DomusSocial foi condenadsa a pagar o montante de 12.250. A
1 Comporto—S le de Construgdes, SA. 709 "::es "7;:;"_“’" oy issSes do projecto n hecidospelodonoda b)) 9L357.80€  DemusS 6 cuja dediss:
k @ o o obra aguarda
Reclamad da 30 pagas, juros par
pagamento de facturas pretensaments feitos fora do prazo e de Porsentenca de 6 de janeiro de 2015, 2 DomusSodial foi
N N n3o pagas, " de absolvida da todos os pedidos, A autorareqiereu a nulidada da
e o - Sociedade de Ce A
g P - i estalairo” @ montante pretensamants davido portrabalios R 20BINIE e, oque foi deciarado pelo prépria TAF. Aguarda-se
b d issbes. Asf: {amadas foram nova decis3o da 1.2 instincla.
Sode
M al, P juros ind #0s devidos por atraso verificado no pagamento ¥ A 13de Abril de 2009a Fazenda Piblica apresentou a sua
DemUsSEs S L do raembolsa do VA refarante a Janero de 2006 © o 50. Aguarda-se desenvohi do procasso.
Ariste - Empresa Nacional de Arquitecturs - Unipessozl, LA ! S0 de multes i o pedide de de no dia 27 de setembro de 2013, 2 A
v fudicial a) 57.497,55€
Lda. varba panhorada agao.
N . laphcad de d s0de Fe aa Aguarda-se d
v Alexandre Barbosa Borges, S.A. Aggo administrativa comum a) 2946,55€ =
empraitada do processo
I s 5 F ; d
vii Alexandra Barboss Borges, S.A. Aco administaths comum Seodemils sdedaexecugiode 41215€ : Ag
smpraitada do processo
I do mult: & 2 Aauarda-se ok
Vil Margasil - Sociadada de Constugdes, Lda AcSo adminisirativa comum " sade daexacuciode sugasoe Folapresentada 9
ampreitada do processo
I d di i Acuard:
il Strong - Sequranga, SA Contencloso pré-contratual aco daspagas do de formaco do contrato H000,00e Folapresentada g
e da decisdo de adjudicagio do processo
I demulta i Aquard:
X Cunha Baroso, Lda Ago administativa comum ; pedodaerecugio de ERCE 2
empreitada do processo
. - Foi ~o. Aquard:
x Cunhag Bamoso, Lda Acsa admini - Pagamento de trabelhos de suprimento de emos @ cmissdes do nssaere gt
cademo de encargos do processo

a) Foiinterposto recurso pelo empreiteiro. A DomusSocial deduziu a competente contestaciio, aguardando-se as ulteriores tramitaces processuais

A 13 de Junho de 2013 foi proferida sentenca, que julgou a acgiio parcialmente procedente e condenou a DomusSocial no pagamento da quantia total de 12.250€ (relativo as obras omissas no mapa de trabalhos,
quantidades e precos para abertura e tapamento de rogos), acrescida de juros de mora.

b}

¢} A 13 de Abril de 2009 a Fazenda Piblica apresentou a sua contestacdo. Aguarda-se desenvolvimentos do processo.

Em concluso, é convicgdo da Domus Social, EM que n&o existe fundamento para a atribuigdo de
qualquer compensac3o financeira adicional nas situacdes acima descritas. Nao obstante, ndo se
ignora o risco, sempre existente em situacdes desta natureza contenciosa, poderem vir a ser

desfavoraveis em sede de decisio judicial.

)
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9-CONCLUSAO

O cumprimento integral dos Instrumentos de Gestdo Previsional no periodo 2018-2020 gera

resultados operacionais positivos ao longo do triénio no montante de 23.126 €.

Os Instrumentos de Gestdo Previsional geram resultados liquidos positivos, que resultam

essencialmente da evolugio dos resultados financeiros.

Apresentamos alguns indicadores no quadro sequinte:

INDICADORES 2018 2019 2020
Liguidez geral 1,14 1,18 1,23
Autonomia financeira 23,4% 23,5% 24,8%
Autofinanciamento (RL + Depreciacdes/Amortizacdes) 265.888 293.592 280.190
ray
<
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B. ORCAMENTO DE EXPLORACAO PREVISIONAL
Unidade monetaria €
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS NOTAS ANO 2018
RENDIMENTOS E GASTOS
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS -3 25.491.219,60
RENDAS EMITIDAS I-43 8.526.855,85
SUBSIDIO A EXPLORACAO B-3/IAS 502.672,42
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS A4 -211.735,16
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS I-A4.1 -30.301.988,00
GASTOS COM O PESSOAL I-A42 -3.631.787,70
IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER (PERDAS/REVERSOES) D -107.214,27
OUTROS RENDIMENTQOS II-A3 22.469,50
OUTROS GASTOS -35.137,72
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 255.354,52
GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAQ I-A-2/1IA4.3 -248.019,98
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 7.334,54
JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS 145 21.206,97
Resultado antes de impostos 28.541,51
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO II-A-6 -10.673,44
Resultado liquido do periodo 17.868,07

~
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Unidade monetaria €

DEMONSTRACAQO DE FLUXOS DE CAIXA NOTAS ANO 2018
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes ILD/N-AS 25.926.246,05
Rendas emitidas IDAN-AS 8.419.641,58
Subsidio a exploracdo IB3/IAS 502.672,42
Pagamentos a fornecedores 1DAILA4.L -30.660.533,67
Pagamentos ao pessoal 1442 -3.800.805,60
Caixa gerada pelas operacdes 387.220,78
Recebimento/pagamento de imposto sobre o rendimento A6 -68.347,19
Outros recebimentos / pagamentos A3 840.978,20
FLUXO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 1.159.851,79
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis e intangiveis HHA2 -840.330,94
Investimentos financeiros I-A4.2 -5.137,08
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares ID/ILAS 21.206,97
FLUXO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -824.261,05
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos D -13.799,65
FLUXO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -13.799,65
Variagio de caixa e seus equivalentes 321.791,09
Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo 2.689.935,20
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 3.011.726,29
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Unidade monetéria €

BALANCO PREVISIONAL NOTAS 31-dez-18
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis I-A2/IMA4.3 115.912,43
Ativos intangiveis H-A2/1-A4.3 663.314,88
Qutros investimentos financeiros -A42 11.845,46
791.072,77
ATIVO CORRENTE
Inventarios 89.129,94
Clientes IFD/I-AS 371.877,43
Estado e outros entes publicos A4 2/1I-AS/IAT 2 285.785,56
Qutros créditos a receber I-A7.4 2.261.627,15
Diferimentos IAT3 116.095,78
Caixa e depdsitos bancarios A7.1 5.011.726,29
6.136.242,15
TOTAL DO ATIVO 6.927.314,92
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito IAT6 500.000,00
Reservas legais IFA75 95.411,26
Outras reservas A5 38.707,28
Resultados transitados 969.763,05
1.603.881,59
Resultado liquido do periodo 8 17.868,07
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1.621.749,66
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Financiamentos obtidos D 3.392,81
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores I-D/IFA4.1 1.269.056,38
Estado e outros entes publicos -A4-2/1-AGAIAT.2 103.690,03
Financiamentos obtidos o 14,101,83
Qutras dividas a pagar AT 4 3.916.324,21
TOTAL DO PASSIVO 5.305.565,26
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 6.927.314,92 /_/.,/‘—*-J
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ANEXO | - CONTRATO DE MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS, EDIFICIOS E INFRAESTRUTURAS

PARA O TRIENIO 2018-2020

CONTRATO DE MANDATO CMP

Designacio
1 COESAOSOCIAL
L1 Solidariedade Social
Solidariedade Social 400.000
Solidariedade Social - AllA - Acéo financiada 620.149
1.2 Habitag3o Social
Habitacdo Social 16.989.463
Hab. Soc.-Reabilitar para Arrendar 1.390.388
5 URBANISMO E REABILITACAO URBANA
5.1 Reabilitagio / Requalificacdo Urbana 500.000
Edificios a reabilitar - centro histérico 3.682.891
subtotal 3.982.891
6 EDUCACAO
6.1 Promover e fomentar a educacio 700.000
10 DESPORTO
Manutencao de polidesportivos exteriores - 100.000
10.1 ringues
13 GOVERNANCIA DA CAMARA
13.1 Funcionamento dos servicos 1.500.000
" Outras intervengdes 100.000

subtotal 1.600.000

25.782.891

(Un.: euro)

2019 2020
400.000 400.000
386.142 119.443
23.360.027 16.175.314
0 0
24.146.169 16.694.757
300.000 300.000
0 0
300.000 300.000
700.000 700.000
100.000 100.000
1.500.000 1.500.000
100.000 100.000
1.600.000 1.600.000
26.846.169 19.394.757
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Porto, 15 de novembro de 2017

O Conselho de Administracio,

LSON

(Fernando Paulo Ribeiro de Sousa)

(Fernando Francisco Barbosa Pinto)

N asnsBeppnns

(Maria Manuela de Carvatho Alvares)

Porto.
Domus
Social
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2018 — 2020 / Instrumentos de Gestdo Previsional

1. Politica e estratégia

1.1 VISAO, MISSAO, VALORES E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Consciente da missdo e da visdo que a norteiam, a PortoLazer identificou um conjunto de valores e
objetivos estratégicos estaveis que continuardo a caraterizara sua atuacdo a médio e longo prazos
entendendo como crucial e reafirmando a preservacio de todos os valores e principios a sequir

identificados.

“Onde houver uma bola, uma
bragada, uma onda, uma prova
ganha, um rugir de motor, uma nota
musical, um baldo de Sdo Jodo,
uma tradi¢do, uma performance,
nos estamos I3, por si e para si...

Assentes numa légica criativa,
inovadora, integradora, facilitadora,
responsavel e sustentdvel que
acrescente valor a cidade...”

“Fazer o Porto

mexer...”

Valores

Mobilizamo-nos para diariamente
construir uma oferta de qualidade,
diversa, socialmente inclusiva

eacima de tudo geradora de valor para a
cidade e para a afirmacdo

do Porto no contexto global.

Fazendo do Porto, dia apds dia,

uma cidade Unica para viver e visitar...

Para isso privilegiamos:

* Trabalho de equipa

* Compromisso com a organizagdo, com
a cidade e com os parceiros

+ Criatividade

« Transparéncia

- Eficiéncia

* Exceléncia

* Responsabilidade e respeito individual

Objetivos Estratégicos

1. Garantir a sustentabilidade e racionalidade econémica e financeira da empresa;

2. Implementar uma cultura de exigéncia e compromisso que mobilize e oriente os colaboradores para a sustentabili-

dade da empresa;

3. Orientar a oferta da PortoLazer para as reais necessidades e expectativas dos parceiros e clientes {(entidades +
cidaddos + turistas) e para 0 aumento de notoriedade da marca e do destino Porto;

4. Promover e dinamizara atividade desportiva na cidade, com especial enfoque no desporto adaptado, no desporto de
formacéo e naigualdade de género, privilegiando sempre a responsabilidade social das instituicoées;

5. Otimizar a gestdo das infraestruturas desportivas da cidade, ao nivel da operacio, manutencio, bem como da

maximizacdo da utilizac3o das diferentes instalacdes;

6. Aumentar o grau de envolvimento e empatia dos diferentes stakeholders com a atividade da Portolazer, em particular

com o universo CMP,
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2. Enquadramento e pressupostos
do orgcamento para 2018-2020

2.1 ENQUADRAMENTO DO ORCAMENTO PARA 2018-2020

Orientagbes para o ano de 2018

A elaboragdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional (IGP) relativos ao periodo econdmico de 2018 tiveram por base as
sequintes orientagdes estratéqgicas:

- Compatibilizagdo entre os gastos e os rendimentos disponiveis;

< Promogdo da eficiente afetagdo dos recursos disponiveis na esfera da PortolLazer a implementacao dos seus objetivos
estratéqicos;

< Prioritorizagdo estratégica dos projetos desportivos, de animagao e lazer a implementar, no sentido de potenciar a
maximizac¢&o do respetivo retorno social, cultural e econdmico da cidade. O objetivo final da intervencio da PortolLazer
visa incrementar a qualidade dos servigos prestados aos cidadaos pela autarquia, impactando assim positivamente na
qualidade de vida dos municipes e de quem visita a cidade;

% Enfoque na gestdo equilibrada dos gastos relativos a: (i) contratos que se encontram em vigor; (i) estratégia de
manutencao de natureza preventiva (visando por esta via uma gestdo eficiente dos niveis de encargos com manutencio
corretiva); (iil) seguranca e preservagio do patrimdnio; (iv) gastos com remuneragdes; e, (v) obrigagées fiscais e legais; e,

< Assegurar a concretizagdo de iniciativas que permitam manter os niveis de seguranga e preservacao dos ativos
patrimoniais da Portol.azer, ou que se encontrem sob a sua gestao.

Equilibrio financeiro e aspetos legais e fiscais conexos

Os IGP relativos ao exercicio de 2018 tém por base um orcamento de exploracio equilibrado, o qual parte do subsidio a
exploragdo atribuido pelo Municipio do Porto com o intuito de financiar, por um lado, as despesas com a estrutura de apoio
da Portolazer, e, por outro, o diferencial entre os pregos de mercado e os pregos praticados pela PortoLazer no que respeita
a exploragdo das infraestruturas desportivas municipais. De salientar que o referido subsidio é ndo sujeito a Imposto sobre
o Valor Acrescentado (IVA).

De notar ainda que a regulagdo dos termos em que o referido subsidio é atribuido a PortolLazer se encontra prevista em
contrato programa, o qual define os objetivos e os indicadores de resultado para o exercicio de 2018, conforme previsto no
Artigo 47.° da Lein.® 50/2012, de 31 de agosto.

Adicionalmente, a PortoLazer desenvolve um conjunto de atividades que se consubstanciam na prestacio de servicos ao
Municipio do Porto. A referida prestacio de servicos abarca a organizagdo de um vasto conjunto de eventos e atividades de
natureza desportiva e de animacao/lazer. A este respeito cumpre referir que os referidos servigos sdo sujeitos a IVA & taxa
normal.
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Investimentos propostos para o triénio 2018-2020

Atendendo a politica de melhoria continua em vigor na PortoLazer, com referéncia ao exercicio de 2018, o investimento
previsto terd como alvo as sequintes dreas: (i) requalificagdo e conservagao das infraestruturas desportivas sob gestao
da Portolazer, (ii) intervencdo no edificio sede, adaptando a infraestrutura existente as necessidades inerentes ao
funcionamento das diversas dreas funcionais, bem como, promovendo a melhoria do nivel de eficiéncia energética do
referido edificio! ; (iii} hardware e software informatico, com o intuito de dar continuidade a implementacdo de novos
e melhorados procedimentos de trabalho e controlo interno; e, (iv) equipamento relacionado com a organizacio de
eventos.

Para o biénio de 2019 e 2020, prevé-se essencialmente dar continuidade a requalificagao infraestruturas desportivas
municipais sob gestdo da PLZ.

Contingéncias fiscais e de contencioso

No que respeita ao processo existente de Imposto de Selo (IS) e Imposto Municipal sobre as Transagdes Onerosas de
Imoveis (IMT), o mesmo estd em fase de impugnacao judicial, ndo sendo reconhecida pela Portol azer a obrigagdo de
pagamento destes impostos. Para prevenir o risco da eventual necessidade de pagamento de juros futuros, a Portola-
zer decidiu efetuar o pagamento do IMT liquidado pela Autoridade Tributaria respeitante ao edificio sede, mantendo
a ndo concordincia com esta liquidagao, tendo consequentemente prosseguido com a respetiva contestacdo em
sede judicial.

Critérios de gestio
Este documento considera a gestio para o triénio de 2018/2020, com base no principio da continuidade da empresa.

Com base numa gestdo orcamental eficiente e rigorosa, sera possivel concretizar os projetos equacionados para o periodo
em causa, sem descurar o equilibrio das contas da Portolazer, num esfor¢o continuo de ajustamento e alinhamento entre
rendimentos auferidos e gastos executados.

A execucdo do plano de intervencdo da Portolazer para o triénio em anélise visard igualmente:

- Reforgar as parcerias, ndo sé, com entidades do universo do Municipio do Porto, mas também, junto de outras entidades
publicas e privadas, permitindo a dinamizacdo da cidade numa Idgica de custos otimizados; e,

2 Adequar os gastos aos rendimentos disponiveis na esfera das infraestruturas desportivas e plataformas sob gestio da
PortolLazer, atendendo adicionalmente & funcao social da empresa, a qual decorre da delega¢do de competéncias
pelo Municipio do Porto.

1 A este respeito cumpre referir que a PortoLazer tenciona apresentar uma candidatura ao abrigo do Programa Operacional da Sustentabilidade e
Eficiéncia do Uso de Recursos (POSEUR) com uma taxa de financiamento maxima prevista para a regido Norte Correspondente a 50% do investimento
elegivel sendo exercida a opg¢ao pelo ndo reembolso, sendo que tal se encontra dependente da abertura de concursos para esta tipologia de operagao.
Tal abrangera as iniciativas que promovam a melhoria da eficiéncia energética do edificio sede da PortolLazer.
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Plano de capital humano para o triénio de 2018-2020

A estrutura previsional de capital humano para o triénio de 2018-2020 é a sequinte:

ESTRUTURA PREVISIONAL DE CAPITAL HUMANO 2018 2019 2020
Estrutura de apoio 42 42 42
Plataformas 14 14 14
Infraestruturas desportivas 24 24 24
Projetos 7 i 7
TOTAL 87 87 87

Do numero acimaindicado, estdo afetos a Lideranga Estratégica da entidade 2 administradores executivos. Neste quadro
ndo esta contabilizado o Presidente do Conselho de Administragdo, uma vez que nao é remunerado pela PortolLazer.

Para o ano de 2018, esta considerado um reforgo da estrutura, em relagdo ao existente & presente data, nomeadamente
na admissao de colaboradores em dreas estratégicas da empresa, os quais visam refor¢ar a capacidade de resposta da
Portolazer aos desafios e objetivos definidos.

Os restantes pilares de desenvolvimento do capital humano manter-se-3o sequndo uma estratégia ja descrita e definida
relativa ao desenvolvimento pessoal dos colaboradores, conforme as politicas internas estabelecidas e prioridades
estabelecidas para cada um dos anos.

No periodo de 2019 a 2020, ndo se prevé, alteragdes a estrutura base, pretendendo-se prossequir uma politica de
consolidacdo da estrutura.

2.2 PRESSUPOSTOS DOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

a) CONTRATO PROGRAMA DE 2018

As transferéncias financeiras ac abrigo do contrato-programa estdo engquadradas como subsidio a exploragio, as quais se
destinam a assequrar:

= Gastos com a estrutura de apoio & atividade da empresa; e,

<2 Gestdo das redes de infraestruturas desportivas pertencentes ao Municipio do Porto.

b) CONTRATOS DE PRESTAGAO DE SERVIGOS COM O MUNICIPIO DO PORTO DE 2018

As transferéncias financeiras ao abrigo dos contratos de prestacdo de servigos estdo enquadradas como rendimentos de
exploragdo, as quais se destinam a assequrar:

= Prestacdo de servigos da PortoLazer ao Municipio do Porto na drea dos projetos/eventos;
2 Prestagdo de servigos na area das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) ao Municipio do Porto; e,

= Prestagdo de servicos de estacionamento ao Municipio do Porto.

De notar que para o triénio de 2018-2020 foi considerada a manutencao destes contratos,
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c) ATIVIDADE NAO COMPARAVEL COM O ANO DE 2017

No que respeita ao exercicio de 2018, a Portolazer prevé manter a atividade nos mesmos moldes do que se registou em
2017.

Em 2018 a Portolazer pretende levar a cabo novos projetos os quais serdo alvo de candidatura ao abrigo do POSEUR,
nomeadamente, um programa de Animagdo Urbana e Patrimonial e um plano de intervencio ao nivel da eficiéncia
energetica especificamente direcionado ao edificio sede da empresa. De notar que relativamente ao sequndo projeto, é
expectavel que este tenha uma duragdo que se estenda para o exercicio de 2019. Adicionalmente, encontra-se prevista a
realizacdo de eventos desportivos de impacto internacional.

d) CRITERIOS/PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS

Na elaboracdo dos IGP de 2018 foram considerados os pressupostos abaixo apresentados:

PRESSUPOSTOS 2018 2019 2020
Taxa de inflagdo anual? 1,4% 1,5% 1,5%
Taxa de IRC e Derrama Municipal 22,5% 22,5% 22,5%
Tempo meédio de recebimento de clientes (n.° dias) 15 15 15
Tempo médio de pagamento a fornecedores (n.° dias) 15 15 15

Adicicnalmente, cumpre referir que para o efeito de elaboracio dos IGP de 2018 foram ainda tidos em consideracio os
gastos e rendimentos associados, ndo sé, aos projetos a candidatar ao abrigo do POSEUR (sendo que, no que respeita ao
projeto direcionado a melhoria da eficiéncia energética da sede, se estima que, em caso de aprovacao pelas autoridades
competentes, seja executado ao longo de 2018 e 2019), mas também, aos eventos desportivos de dmbito internacional
previstos para 2018.

Nao foram contempladas quaisquer atualizacdes salariais®, tendo sido integrado na estimativa de custos o reforco do
quadro de pessoal da estrutura de apoio da empresa, bem como, o impacto do descongelamento das carreiras e
posicdes remuneratdrias®.

De referir ainda que, a 3 de dezembro de 2014 foi lancado o concurso publico internacional para a reabilitacio,
requalificagéo e exploragdo do Pavilhdo Rosa Mota/Palacio de Cristal, tendo o prazo de apresentacdo de propostas
terminado a 24 de maio de 2015. No ambito deste procedimento, foram apresentadas 2 propostas, sendo que a 11
de setembro de 2015 foi deliberado pelo Conselho de Administragdo, apds proposta do juri do concurso piblico
internacional, excluir ambas as propostas apresentadas, por ndo cumprirem com os requisitos exigidos no caderno de
encargos, e por consequéncia, ndo adjudicar.

A 19 de outubro de 2015, a Portolazer foi notificada da ago de contencioso pré-contratual intentada por um dos
agrupamentos concorrentes, a qual foi alvo de decisio desfavoravel & Portolazer por parte do Tribunal Administrativo e
Fiscal do Porto a 14 de fevereiro de 2016, a qual foi recorrida pela PortolLazer a 1 de abril de 2016.

2 Fonte: Banco de Portugal.
# Conforme os dados previsiveis ao momento presente face a proposta de Lei do Orcamento de Estado para 2018.
 Conforme os dados previsiveis ao momento presente face a proposta de Lei do Orcamento de Estado para 2018,
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De notar que, na sequéncia do decaimento do processo, a PortolLazer desistiu do recurso que havia apresentado ao
tribunal de segunda instancia, tendo decidido readmitir a concurso a proposta do agrupamento concorrente que havia
instaurado a acdo de contencioso pré-contratual (a homologagdo da desisténcia do recurso ocorreu a 13 de setembro de
2016). Na sequéncia desta decisdo, a referida proposta foi alvo de nova apreciacéo.

A 3 de novembro de 2016 foi tomada a decisdo de adjudica¢do ao Concorrente Porto Cem Por Cento Porto, homologa-
da a 24 de novembro pela Assembleia Municipal, tendo o respetivo contrato sido celebrado a 14 de fevereiro de 2017,
apos as competentes aprovagoes.

O contrato foi enviado para o Tribunal de Contas para o efeito de visto prévio a 3 de margo de 2017, sendo que foi
entendido por esta entidade que, uma vez, que o referido contrato ndo gerava despesa na esfera da Portolazer, ndo
estaria por isso sujeito ao regime de fiscalizagdo prévia.

Presentemente, estd pendente a consignagdo da obra do Pavilhdo Rosa Mota, sendo que se estima que tal venha a
ocorrer o mais tardar até 1 de janeiro de 2018.
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3. Plano de atividades 2018-2020

Porto.

-k 5

3.1 INTRODUCAO

O Porto esta diferente, muito diferente de ha quatro anos...

A cidade outrora cinzenta transformou-se quase de dia para dia. Tornou-se vibrante e cheia de vida, com uma energia
que é rapidamente percebida e percecionada portodos, quer pelos que aqui vivem e trabalham, mas também portodos
aqueles que visitam a cidade ao longo do ano - e j8 ndo apenas no verdo.

De facto, o Porto ndo parou no tempo. Esta hoje mais vivo e genuino do que nunca. £ uma cidade mais animada, mais
culta, mais orgulhosa e, também, uma cidade com mais identidade. Sim, porque o Porto nio perdeu a identidade.

Mesmo vivendo como nunca o seu presente, o Porto continua a ser uma cidade que se orgulha como ninguém do
seu passado, que sabe preservar e celebrar as suas principais tradigdes, mas que também gosta de inovar, valorizar
e incrementar. Por exemplo, cruzando refer@ncias mais populares com novas e inusitadas propostas de animacdo e
intervengdo no espago publico, propondo novas experiéncias e contetdos cada vez mais diferenciados, mas também,
sempre que possivel, conguistando novos publicos e descobrinde novos espagos na cidade, reequilibrando a oferta
num territério que é cada vez mais pleno de oportunidades e de potencialidades.

Tal como no ciclo anterior, acreditamos que o Porto continuard esta transformacao sem nunca abdicar da sua identidade
e sem precisar de se descaracterizar ou deixar de ser auténtico.

Nesse particular, o Porto tem conseguido ser, simultaneamente, uma cidade moderna e cosmopolita, aberta ao mundo
e cada vez mais atrativa para quem a visita, em linha com as suas novas dindmicas, mas também uma cidade tradicional
e mesmo bairrista, voltada para si e para os seus habitantes, fortemente comprometida com as suas necessidades e
aspiragdes.

Como se provou no passado, conciliar estes dois vetores podera constituir um estimulante desafio, mas ndo é umatarefa
impossivel.

E, pois, esta a linha condutora que pretendemos sequir ao longo do préximo tridnio.

12

w }/4



QP PortolLazer

3.2 OBJETIVOS GERAIS

Com um papel relevante na dindmica atualmente instalada na cidade, a PortoLazer dara
continuidade em 2018 ao trabalho que tem vindo a desenvolver no espago pUblico e nos varios
equipamentos desportivos sob a sua gestéo.

Ao nivel da animacgio, pretende-se uma oferta cada vez mais qualificada, seletiva, diversa e socialmente inclusiva, em
coeréncia com as necessidades e aspira¢des dos vérios publicos que habitam e visitam o Porto ao longo do ano.

Olhar para a cidade como um todo, descobrindo e dinamizando novos espagos, valorizando o que de melhor e Unico
tem o Porto, sdo premissas a ter em conta nesta estratégia.

A renovagdo de experiéncias, a preservagdo de tradigdes, a conquista de novos palcos, assim como a limitagio de
eventos ou iniciativas que possam suscitar cortes ou constrangimentos na via publica serdo aspetos a ter em conta neste
novo ciclo, em linha com as novas dindmicas da cidade.

Queremos continuar a fazer do Porto uma cidade convidativa ao longo de todo o ano. Uma cidade Unica para visitar, mas
sobretudo para viver e desfrutar.

Ao longo deste Ultimo quadriénio, provamos que estamos no caminho certo. E é porisso que estamos determinados em
reforcar e potenciar esta dindmica ao longo de 2018, proporcionando experiéncias verdadeiramente memoraveis a um
publico que é cada vez mais alargado, diversificado e também mais exigente.

3.3 MATRIZ DE OFERTA

Inovar, qualificar e diferenciar constituirdo o mote da oferta da cidade em 2018, num ano em que se pretende reforcar o
papel da Portolazer enquanto interlocutor natural e privilegiado junto dos principais agentes dinamizadores da cidade,
com o objetivo de reqular, articular e construir uma oferta cada vez mais equilibrada, integrada e coerente, tanto no
tempo como no espaco.

Pretende-se igualmente, e cada vez mais, tocar todos os territdrios de forma transversal, gerando desta forma uma oferta
Unica e efetivamente diferenciadora.

A musica continuara a ser uma das fortes apostas da oferta de 2018, ainda que a prioridade seja reforcar a drea do
desporto, particularmente ao nivel dos programas de desporto informal ao ar livre, cuja procura é cada vez maior,

3.4 EVENTOS

Manter uma oferta constante e variada ao longo de todo ano, combatendo a sazonalidade e reforgando as iniciativas de
sucesso, mas também atraindo novas realizacdes aptas a manter um grau de inovagdo adequado a uma cidade que se
quer viva e convidativa, serdo objetivos a cumprirem 2018.

A musica voltard a ser forte aposta em 2018, com a realizacdo de novas edigdes do NOS Primavera Sound, Porto Blues
Fest e Noites Ritual, a par dos habituais Concertos na Avenida.

Na drea desportiva, voltard a ser dado destaque a promocgdo de habitos de vida saudaveis, conciliando a pratica
desportivainformal com a pratica desportiva de competicéo, através da proposta de atividades para todos os segmentos
da populacdo. Em 2018, e em linha com os Ultimos anos, € também objetivo da Portolazer garantir a organizacdo de um
evento desportivo de dimensao internacional.
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3.5 PROJETOS ANCORA

Os pontos altos da oferta de eventos na cidade coincidirdo com as Festas de Sao Jodo do Porto, no més de junho, com
o programa “Verao € no Porto”, durantes os meses de julho, agosto e setembro, e com o Natal e Passagem de Anc, em
dezembro.

3.6 EVENTO DESPORTIVO INTERNACIONAL

Dando continuidade a estratégia adotada nos Ultimos anos, é intencio da PortolLazer apoiar a organiza¢do de um gran-
de evento desportivo na cidade durante o ano de 2018. Pretende-se que este seja um evento marcante na agenda da
cidade e com significativo impacto na economia local, ajudando a promover nacional e internacionalmente a marca e
do destino Porto.

3.7 EVENTOS ESPECIAIS

Para o ano de 2018, a PortolLazer perspetiva apresentar uma candidatura para desenvolvimento de um ciclo de progra-
magéo cultural/patrimonial ac abrigo do programa POSEUR no valor estimado de 750.000 euros.

A
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3.8 PROGRAMAS DE ATIVIDADE FiSICA E DESPORTIVA

Reforgar a pratica desportiva informal, aproveitando os parques, jardins e as praias da cidade
para atividades totalmente gratuitas, integradoras e diferenciadoras, € um objetivo claramente
identificado e que pretendemos perseguir consistentemente ao longo deste préximo triénio.

Ou seja, pretende-se fomentar e consolidar uma nova relagdo dos cidaddos com o espago publico, valorizando a sua
vivéncia e apropriagdo pelos portuenses, designadamente para a pratica de atividade fisica e de lazer, assim como outras
que possam contribuir para uma efetiva qualidade de vida dos cidad3os.

Entendemos que o desporto informal deve preencher um espaco vital da cidade e constituir-se como uma alternativa
aos equipamentos desportivos tradicionais, vulgo, indoors.

A descentralizagdo e o refor¢o de alguns dos programas requlares dinamizados pela Portol.azer no espaco pUblico, casos
do Baixa em Forma, Porto Antistress e Dias com Energia, entre outros, sdo medidas que estdo ja em estudo. O objetivo
& n3o sé reduzir as assimetrias territoriais como também acompanhar as novas tendéncias desportivas e a crescente
procura destes programas.

Em paralelo, pretende-se langar as bases para uma rede de animagéo e lazer ao longo da costa maritima do Porto, com
atividades de animacao desportiva, nomeadamente com modalidades menos convencionais, como sejam o yoqga, a
meditagdo, os jogos desportivos infantis, entre outros.
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3.9 INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS

O Porto dispde de diversas instalagdes desportivas municipais que tém vindo a ser moderniza-
das nos ultimos anos no sentido de potenciar a sua utilizagdo e dar resposta a crescente procu-
ra. Identificar e intervir em infraestruturas degradadas, como aconteceu no Parque Desportivo
de Ramalde, foi um dos caminhos encontrados para se consequir alargar o parque desportivo
da cidade, tal como a partilha dos recursos existentes, como sucedeu, por exemplo, no Campo
da FADEUP. Num caso e noutro, o objetivo foi cumprido.

De qualquer forma, mantém-se o objetivo de continuar a dotar a cidade de um conjunto cada vez mais alargado de
infraestruturas desportivas.

No caso das instalagdes diretamente geridas pela PortolLazer, o objetivo é colocar estes equipamentos municipais ao
servigo de todos os portuenses, salvaguardando devidamente a sua correta utilizagcdo, potenciando a sua ocupacio
e ajustando-os constantemente ao desafio das novas praticas e do préprio mercado. Nesse contexto, as medidas
previstas para 2018 s&o:

- Maximizacdo operacional do Parque Desportivo de Ramalde, capacitando-o de novas valéncias;

2 Promover a eficiéncia energético-ambiental na Rede Municipal de Piscinas do Porto, através da implementacio
de medidas de melhoria de desempenho identificadas na auditoria energética e da qualidade do ar interior,
realizadas e elencadas nos respetivos Planos de Racionalizacdo Energética e de A¢cdes Corretivas da Qualidade
do Ar Interior (QA!);

2 Efetuar uma gestdo do parque desportivo da cidade cada vez mais eficiente, integrada e global, capaz de
garantir a sua maximizagdo e rentabilizagdo, evitando duplicidades, redundancias e subutilizacdes resultantes
de uma gestdo mais fragmentada;

< Participar, direta ou indiretamente, na oferta das atividades lUdicas, fisicas, culturais e desportivas realizadas na
cidade, defendendo o seu equilibrio.

< Valorizara componente competitiva do desporto, dos seus atletas e dirigentes, potenciando os éxitos desportivos
dos seus atletas, enquanto elementos indutores da boa pratica desportiva e da divulga¢do do nome da cidade a
nivel nacional e internacional;

2 Criar condigdes para um maior envolvimento de entidades publicas e privadas ligadas as areas de lazer e
animagdo cultural e valorizar a sua atividade enquanto elementos ativos no suporte do desenvolvimento da
cidade e no bem-estar dos cidad3os;

< Monitorizar constantemente a politica comercial, garantindo a respetiva competitividade e aplicacio a toda a
oferta relacionada com as infraestruturas sob gestdo da PortolLazer, auscultando constantemente o estado do
mercado da oferta desportiva em que se integra a oferta desportiva municipal, e gerando solugdes aptas a gerar
novidade, rentabilidade e sustentabilidade dos projetos a médio e longo prazos;

< Potenciar a rede de parceiros da Portolazer para a dinamizagdo comercial das suas infraestruturas desportivas.
Conscientes de que as instalagdes /equipamentos ocupam um lugar de destaque ao nivel do incentivo & pratica de
desporto, continuarado a ser dinamizados nas instalagdes desportivas municipais programas especificos de desenvolvi-

mento, atracéo e fidelizagdo da populagio para a pratica de determinadas modalidades (natagio, rugby, ténis, tiro com
arco, padel, entre outras).
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Monte Aventino

O Monte Aventino integra o dominio privado disponivel do Municipio do Porto, estando atualmente a sua gestdo entre-
gue a Portolazer, através do contrato programa celebrado para o ano de 2017.

Em 2018, o complexo passara a ser desportivamente dinamizado pela Federacdo Portuguesa de Ténis através de um
contrato de cedéncia de exploracdo atualmente a ser preparado.

Rede Municipal de Grandes Campos

A PortolLazer tem atualmente sob sua gestdo quatro complexos desportives vocacionados para desportos ao ar livre: o
Parque Desportivo de Ramalde, o Campo Sintético do Viso, 0 Campo Futebol de Campanha e o Pclidesportivos dos
Choupos.

Rede Municipal de Pavilhdes

ARede Municipal de Pavilhées (REMUPA) é constituida, a data, por sete Pavilhdes Polidesportivos, sendo que seis destes
estdo integrados em escolas publicas, designadamente: Péro Vaz de Caminha, Nicolau Nasoni, Fontes Pereira de Melo,
Irene Lisboa, Viso e Leonardo Coimbra. Estes pavilhdes sdo explorados pela PortolLazer no horario semanal pos-letivo,
bem como ao fim de semana, feriados e férias escolares. Para aléem destes, a PortolLazer tem ainda a gestao do Pavilhao
Municipal do Lagarteiro.

Rede Municipal de Piscinas
A Rede Municipal de Piscinas (REMUPI) da cidade do Porto é composta por trés piscinas: Cartes, Constituicdo e Eng.
Armando Pimentel.
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3.10 OUTROS EQUIPAMENTOS

SILOAUTO
O Silo Auto, edificio iconico datado de 1961, é constituido por um total de 9 pisos (r/c + 8),
estando os mesmos maioritariamente destinados ao estacionamento.

Este equipamento tem no seu todo um vasto potencial de oferta, ndo apenas na sua funcionalidade de parque, mas
essencialmente num aproveitamento pleno das suas areas multifuncionais, das quais se destaca o 8.° piso com uma area
livre e multifuncional com 3.700 m? e um espaco localizado no rés-do-chao do edificio com 839 m? de &rea disponivel.

Cada vez mais, o Silo Auto pode e deve ser mais do que um parque de estacionamento, promovendo-se como um
edificio de referéncia, ndo apenas ao nivel do cumprimento e aproveitamento de todas as suas potencialidades, mas
também ao nivel do aproveitamento e requalificacdo das suas estruturas inferior e superior, para as quais se pretendem
espacos de utilidade e utilizagio de e para todos.

PAVILHAO ROSA MOTA

Como é do conhecimento publico, o Pavilhdo Rosa Mota vai ser reabilitado e explorado por um consdrcio privado em
resultado de um concurso publico internacional langado pela Portolazer, em cumprimento do mandate atribuido pelo
Municipio do Porto. As obras de recuperacio do Pavilhdo iniciam-se em janeiro de 2018.
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4. Planos economico-financeiros
e instrumentos de gestdo previsional

4.1 PLANO DE INVESTIMENTO PARA O ANO DE 2018

Nos pressupostos assumidos para a elaboragado do presente orcamento, o investimento previsto para 2018 considera, ndo
s6, as necessidades de curto prazo de intervengao e requalificagdo das infraestruturas sob nossa gestdo (promovendo
a facilidade de acesso da populacdo em geral ao lazer e & pratica de exercicio fisico), mas também, a necessidade de
implementar um plano de investimento ao nivel da promog3o da eficiéncia energética no edificio sede da PortolLazer.

Do plano de investimento previsto para 2018, cumpre destacar o seguinte:

- Obras de manutencio e conservacio das instalacdes desportivas, tornando a oferta mais atrativa para os atuais utentes,
potenciando igualmente a captacdo de novos utilizadores;

< Obras visando o incremento da eficiéncia energética ao nivel do edificio sede (projeto a candidatar ao abrigo do
POSEUR), e a adaptagdo do espaco existente as necessidades das equipas funcionais;

2 Obras de manutencio e pequenas requalificagdes nas plataformas;
< Aguisicdo de equipamento para a producdo de eventos;

2 Aquisicdo de hardware e software de forma a dar continuidade a implementa¢do de novos e melhorados procedi-
mentos de trabalho e controlo interno.

Apresentamos de seguida o mapa resumo do investimento orcado para o ano de 2018:

ESTRUTURA INFRAESTRUTURAS

INVESTIMENTO DE APOIO DESPORTIVAS PLATAFORMAS PROJETOS TOTAL
Ativos Fixos Tangiveis 348.500 150.000 75.000 5.000 578.500
Ativos Intangiveis 25.000 - = 25.000

Total 373.500 150.000 75.000 5.000 603.500

Valores em euros

Para a realizacao do investimento proposto, pretendemos utilizar as sequintes fontes de financiamento:

FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO 2018

Autofinanciamento 453.500
Financiamento Comunitario 150.000
Total 603.500

Valores em euros
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4.2 PLANO DE CAPITAL HUMANO PARA O ANO DE 2018

O Capital Humano assume um papel de vital importancia para o cumprimento da missdc e objetivos estratégicos da
Portolazer.

No inicio de um novo ciclo proceder-se-d a reestruturagcdo interna e orginica da empresa, com vista a uma melhor
adequacdo da mesma a politica definida pelo acionista, sempre visando a melhoria da eficicia e eficiéncia, bem como,
a adequagao da estrutura 8 missdo definida e novos desafios apresentados a PortoLazer.

No decorrer do ano proceder-se- aum refor¢o da organica da PortoLazer, bem como, se daré continuidade ao processo
de melhoria continua da performance organizacional da empresa.

4.2.1 ESTRUTURA PREVISIONAL

A Portolazer apresentara uma média previsional anual de 85 colaboradores para o ano de 2018, segundo os sequintes
vinculos contratuais previstos:

ViNCULO TOTAL
Quadro 57
Cedéncia Interesse Piblico 12
A Prazo 6
Total 85

Em termos médios, estd previsto um aumento da estrutura vigente em 2017, sendo que estio consideradas alteracoes
ao nivel do quadro de pessoal, materializadas, ndo s6, através de admissées, mas também, da reorganizacdo funcional
dos colaboradores.

Encontra-se igualmente prevista a redug3o dos contratos a prazo, tendo em vista a consolidagio do quadro de pessoal
da PortoLazer. A Administracdo da Portolazer ndo deixard de estar atenta & legislagdo nacional que possa ter possiveis
impactos ao nivel da gestdo de recursos humanos e das relagdes com as pessoas.

De referir que ndo estdo incluidos nos valores apresentados no quadro anterior, os 3 membros do Conselho de
Administragdo, sendo que respeitando o enquadramento vigente para o setor empresarial local, apenas dois s3o
remunerados pela empresa municipal como Administradores Executivos.

4.2.2 CUSTOS

Em conformidade com a previsivel Lei de Or¢camento de Estado para 2018, ndo estdo considerados quaisquer aumentos
salariais, mas estdo considerados valores relativos ao descongelamento das progressdes nas carreiras dos colaboradores.

De referir que os valores considerados em termos de custos sdo globais.
Comparativamente com o orgamento do ano transato, regista-se um aumento de 7% nos custos com pessoal.

Esta variagdo reflete o aumento de custos com o término do congelamento das progressdes na carreira aplicdveis aos
trabalhadores do setor publico, bem como, as admissdes previstas para o ano.
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4.2.3 DESENVOLVIMENTO PESSOAL

Consciente de que o &xito da gestio das pessoas depende também do modo como o mérito é reconhecido, a PortolLazer
procederd a revisdo do sistema de avaliagdo de desempenho de forma a adequar o mesmo as reestruturagdes orgénicas
previstas.

O referido sistema sera aplicdvel & totalidade dos colaboradores, sendo que o programa assenta num sistema de gestdo
por objetivos e competéncias que permite, para além, de avaliar o desempenho e o contributo de cada colaborador para
os resultados da sua drea, clarificar os comportamentos individuais desejados e identificar pontos fortes a desenvolver.

O segundo pilar do desenvolvimento pessoal assenta na formagao.

Prossequindo uma politica de aumento das qualificagdes profissionais dos colaboradores, com resultados efetivos no
seu desempenho profissional, valorizacdo pessoal e inerentes beneficios a criacdo de valor dentro da organizagio,
traduzindo-se tal objetivo num aumento dos recursos internos e financeiros alocados a esta drea.

Da interligacdo destes processos pretende-se que haja um forte envolvimento e mobilizagéo dos colaboradores, no
sentido de atingir os objetivos estabelecidos.
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4.3 PLANO FINANCEIRO PARA O ANO DE 2018

AGREGADOS ECONéMICO-FINANCEIROS 2018
Resultados

Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos 425.510
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 67.054
Resultado liquido do periodo 30.610
Rendimentos

Vendas e servicos prestados 4.350.733
Subsidios & exploracio 3.574.821
Outros rendimentos 104.760
Gastos

Gastos com o pessoal 2.011.715
Fornecimentos e servicos externos 5.508.910
Depreciagdes e amortizaces do exercicio 358.456
Balango

Total do ativo 5.401.938
Total dos ativos fixos tangiveis e intangiveis 2.868.911
Total do passivo 2.620. 372
Total do capital préprio 2.781.566

Fluxos de tesouraria

Fluxos de caixa das atividades operacionais 394.936
Fluxos de caixa das atividades de investimento -497.614
Fluxos de caixa das atividades de financiamento -

Indicadores

Liquidez geral (ndo considerando a rubrica de diferimentos) 144%
Autonomia financeira 01%
Cobertura do ativo ndo corrente (ndo considerando impostos diferidos) 122%

Valores em euros

O Resultado Operacional Antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos estimado para 2018 ascende a
425.510 euros.

Decorrente do efeito das depreciacdes e amortizagdes no valor de 358.456 euros e da estimativa de IRC no montante de
36.444 euros, o Resultado Liquido esperado para 2018 & positivo em 30.610 euros.

Mediante a perspetiva demonstrada no Balango previsional, o Capital Préprio ascendera a 2.781.566 euros, equivalente
a126,4% do capital subscrito da empresa.

Como se pode observar no quadro anterior, os indicadores de autonomia financeira, de liquidez geral e de cobertura do

ativo ndo corrente perspetivados para o ano de 2018 demonstram que a Portolazer apresenta boas condigdes financei-
ras no que respeita a sua continuidade.
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4.4 DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL 2018

Q PortolLazer

DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL 2018
Rendimentos e gastos

Vendas e servigos prestados 4.350.733
Subsidios a exploragdo 3.574.821
Fornecimentos e servicos externos -5.508.910
Gastos com o pessoal -2.011,715
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -51.500
Provisdes (aumentos/redugdes) -24.129
QOutros rendimentos 104.760
Qutros gastos -8.550
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 425.510
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo -358.456
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 67.054
Resultado antes de impostos 67.054
Imposto sobre o rendimento do periodo -36.444
Resultado liquido do periodo 30.610

Valores em euros
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4.4.1 RENDIMENTOS

O valor global de rendimentos orcamentado para 2018 é de 8.030.314 euros, repartido pelas dreas de Gestdo de
Infraestruturas, Plataformas, Projetos, ¢ Estrutura de Apoio.

RENDIMENTOS TOTAIS 8.030.314

Prestagio de Servigos na Area de Gest3o de Infraestruturas Desportivas e Plataformas 1.216.792
Inscricdes / Anuidades 62.000
Aulas Diversas Modalidades 281.507
Utilizagdo REMUPI 110.000
Utilizagdo de Espacgos (Liquido de Descontos e Abatimentos) 763.285
Prestagdo de Servigos na Area de Projetos 938.500
Patrocinios 670000
Inscrigdes / Anuidades 96 000
Concessao de Espacos em Eventos 172 500
Prestagdo de Servigos ao Municipio do Porto 2.195.441
Projetos Recreativos, Culturais e Desportivos 2.012.940
Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) 34.900
Servigos de Estacionamento 147.601
Subsidios & Exploragdo 3.574.821
Municipio do Porto 2.937.321
Qutras Entidades 637.500
Outros Rendimentos 104.760
Cedéncia de Espago 24,585
Rendas 5.704
Subsidio ao Investimento 55.033
Almogos Campos de Férias/Missao Verao 19.000
Outros ndo Especificados 438

Valores em euros

De sequida é possivel encontrar o detalhe dos principais rendimentos auferidos pela PortolLazer decorrentes da sua
atividade:

- Prestagio de Servigos na Area de Gestdo de Infraestruturas Desportivas e Plataformas

Os rendimentos auferidos que resultam da frequéncia dos utentes das diversas modalidades disponiveis nas
infraestruturas desportivas sob a gestdo da Portolazer, bem como da utilizagdo livre das referidas infraestruturas,
do Queimddromo e do Silo Auto. O valor destes rendimentos representa cerca de 15% dos rendimentos totais da
PortolLazer estimados para o exercicio de 2018.



Q PortolLazer

- Prestagdo de Servigos na Area de Projetos
Os rendimentos decorrem da captacdo de patrocinios conexos com os diversos eventos organizados pela PortoLazer,
da concessdo de espagos e das inscrigdes nos programas disponibilizados aos cidaddos. Este agregado representa,
no seu conjunto, 12% do total de rendimentos estimados para o exercicio de 2018.

< Prestagdo de Servigos ao Municipio do Porto
Os rendimentos decorrentes de espetdculos e outros divertimentos publicos, atividades de cardter desportivo
de frequéncia anual ou periddica, eventos constantes do contrato anual celebrado com o Municipio do Porto,
das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) na area do desporto prestadas nas diversas escolas EB1 da
cidade do Porto, e da prestagdo de servigos de estacionamento consideradas como uma atividade independente.
Relativamente ao exercicio de 2018, espera-se que estes rendimentos representem cerca de 27% dos rendimentos

totais da PortolLazer.

= Subsidios a Exploragdo
Nas subvenc¢des consideradas para 2018, que se preveem ascender a 3.574.821 euros, estdo incluidas as verbas
atribuidas pelo Municipio, que néo a titulo de prestagdo de servigos, destinadas a cobrir o défice de exploracio
previsto com as infraestruturas desportivas e a estrutura de apoio, no montante global de 2.937.321 euros.
Adicionalmente, cumpre relevar a comparticipacao financeira comunitaria, num montante estimado de 637.500 euros,
destinada a projetos de natureza cultural/patrimonial, cuja candidatura se estima apresentar ao abrigo do POSEUR ao

longo de 2018.

- Outros Rendimentos
Os rendimentos obtidos com a cedéncia de espacos e apoio logistico inerentes & utilizacdo das instalacdes
geridas pela PortolLazer por entidades terceiras. Cumpre ainda destacar a imputacio da proporcio de subsidio ao
investimento associado as depreciagtes de investimentos em ativos fixos tangiveis e intangiveis subsidiados em
exercicios passados, em fung¢do da taxa de subsidio obtida em cada momento.

O enguadramento em sede de IVA dos rendimentos anteriormente descritos observa o disposto nc Cadigo do IVA,
estando sujeitos a IVA na sua maioria. Os subsidios a exploracdo sdo considerados como ndo sujeitos a IVA (operacido
fora de campo).
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4.4.2 GASTOS

Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)

Esta rubrica reflete o gasto com a aquisicdo de bens e servicos a terceiros, os quais s3o necessarios ao normal
funcionamento da PortolLazer.

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 2018
Trabalhos especializados 2.683.988
Publicidade e propaganda 215.184
Vigilancia e sequranca 106.672
Honorarios 581.177
Conservacdo e reparacdo 143.090
Servicos bancarios 21.600
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 22.851
Material de escritério 16.674
Eletricidade 267.572
Combustiveis 28.593
Agua 33.536
Gés 125.000
Deslocagdes e estadas 22.172
Rendas e alugueres 958.085
Comunicacdo 26.750
Sequros 35.908
Contencioso e notariado 15.250
Limpeza, higiene e conforto 11.500
Outros servicos 193.308
Total - 5.508.910

Valores em euros

2 Honorérios e trabalhos especializados
Os honorarios e trabalhos especializados representam globalmente os gastos mais significativos dos FSE (cerca de
99% dototal), e referem-se essencialmente a contratagdo de servigos para a organizag3o dos projetos, contratacio de
prestadores de servigos (especificamente direcionados para as atividades fisicas e desportivas) e outras entidades.

2 Rendas e alugueres
A este respeito, cumpre destacar as despesas relacionadas com a organizago de eventos, como sendo o aluguer
de equipamentos (palcos, som, imagem, etc.), bem com a locacdo operacional das viaturas. Esta rubrica de gastos
representa cerca de 17% dos gastos com FSE da Portolazer.

2 Agua, eletricidade e gds
Estes gastos respeitam essencialmente & exploragdo das diversas instalacdes, e que se prevé que em 2018 represen-
tem cerca de 8% do total dos gastos com FSE da PortolLazer.

1
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» Conservagio e reparagio

Os gastos com conservagdo e reparagdo decorrem das iniciativas de manutencéo dos equipamentos municipais
sob gestdo da Portolazer, orcamentados em 143.090 euros para 2018, representando cerca de 3% dos custos com
FSE. A verba considerada para manutengdo das instalagdes/equipamentos municipais geridos e/ou explorados
pela Portolazer respeita apenas a pequenas manutengdes de cardcter urgente, as quais, se ndo forem executadas
obstaculizam o normal funcionamento dos mesmos.

Sequros

Esta rubrica inclui os gastos estimados com o seguro de multirriscos associado aos equipamentos sob a gestdo da
Portolazer, o sequro de acidentes pessoais relativo aos utentes dos equipamentos e aos participantes em eventos,
o sequro de responsabilidade civil relativo a eventos, bem como os sequros com as viaturas utilizadas na esfera da
PortoLazer. O valor estimado para os gastos com sequros para 2018 ascende a 35.908 euros.

Publicidade e Propaganda

Os gastos com a rubrica da publicidade e propaganda visam asseqgurar a comunicacio das atividades a realizar,
producdo de materiais e divulga¢do nos diversos canais das iniciativas da PortolLazer. Estima-se que em 2018 os
gastos com publicidade e propaganda representem cerca de 4% do total dos FSE.

Vigilancia e Sequranga
Os gastos com vigilancia e seguranga respeitam aos encargos associados & contratagdo de uma entidade externa que
ira assequrar a vigilancia nos eventos de maior dimensdo, nas plataformas e na sede.

Ovutros servigos
Por ultimo, salientam-se os gastos estimados para outros servicos que respeitam a gastos com saneamento e residuos
relacionados com o consumo de dgua, despesas bancérias e pequenas despesas ndo denominadas.
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Gastos com o pessoal

GASTOS COM O PESSOAL 2018
Remuneragdes dos érgdos sociais 99.000
Remuneragdes do pessoal 1.232.117
Encargos sobre remuneracdes 313.998
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 27.175
Gastos de agdo social 3.347
Qutros gastos com o pessoal 92.551
Custos ¢/ pessoal duodécimos (subsidios incluindo encargos patronais) 243.527
Total 2.011.715

Valores em euros

Os principais pressupostos utilizados em relagdo a esta rubrica sdo os seguintes:
2> Taxa média nominal de progressao salarial de 0%;

2 Subsidio de alimentag3o de acordo com a legislagdo em vigor;

2> Valor anual para formacdo: 30.000 euros; e,

- Taxa anual para gastos de acdo social com base no histérico.

O calculo dos gastos com pessoal tem em conta os vencimentos projetados para o ano em anélise com base de 14 me-
ses, respetivos encargos legais e contributivos, despesas com formag&o, com vestudrio apropriado ac desempenho das
fungdes e Saude e Medicina no Trabalho.

No célculo dos salarios foi utilizado como base o seu valor a precos correntes de 2018 prevendo-se um gasto total com o
pessoal de 2.011.715 euros.

Os gastos com pessoal representam cerca de 25% do total de custos orcamentados.

Depreciagdes
As taxas de depreciagio utilizadas sdo as sequintes:

TAXAS DE DEPRECIAGAO 2018

Ativos Intangiveis 33,33%

Ativos Fixos Tangiveis

Edificios e outras construcdes 5% - 16,66%
Equipamento basico 10% - 25%
Equipamento administrativo 10% - 33,33%
Outros ativos fixos tangiveis 10% - 33,33%
Bens de valor reduzido 100%

A estimativa para os gastos com deprecia¢oes, em 2018, ascende a 358.456 euros.
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Imposto sobre o rendimento e imposto sobre o valor acrescentado

A Portolazer estd sujeita a Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Colectivas (IRC) a taxa de 21,5% para o ano de
2018, e derrama municipal resultante da aplicagdo das taxas previstas na Lei das Finangas Locais, a qual poderd ascen-
derno méximo a 1,5% do lucro tributavel sujeito a imposto.

Para 2018, estimou-se um IRC acrescido de derrama e tributacoes autonomas, mediante aplicacio do disposto no
artigo 88.° do Cddigo do IRC, o qual se estimou ascender a 36.444 euros.

Fruto das inspe¢des tributdrias em sede de IVA ocorridas na esfera da Portolazer com referéncia aos periodos de
tributacdo de 2010 e 2011, e em face da interpreta¢do da Autoridade Tributaria do enquadramento a dar as diversas
operagdes da empresa, foi apresentado um pedido de informagao vinculativa a esta entidade no sentido de clarificar
o referido enquadramento. De notar que a resposta obtida junto da Autoridade Tributéria confirmou o enquadramento
fiscal adotado pela Portolazer a este respeito.

De notar que, no que respeita a elaboracido do presente orcamento considera-se:

(i) Osubsidio a exploragdo recebido do Municipio é considerado um rendimento ndo sujeito a IVA (operacio fora de
campo);

(ii) As prestacdes de servicos na drea dos projetos recreativos, culturais e desportivos, das atividades de
enriquecimento curricular, e dos servigos de estacionamento sdo considerados rendimentos sujeitos a IVA;

(i) O critério de deduc¢io de IVA associado as despesas inerentes ao funcionamento da estrutura de apoio da
Portolazer é o ProRata.



2018 — 2020 / Instrumentos de Gestdo Previsional

4.5 DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

2018
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 5.214.102
Pagamentos a fornecedores -6.531.993
Pagamentos ao pessoal (a) -1.999.933
Caixa gerada pelas operagdes -3.317.824
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento 864
Qutros recebimentos/pagamentos (b) 3.711.896
Fluxos de caixa das atividades operacionais [1] 394.936
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Alivos fixos tangiveis -614.885
Ativos intangiveis -30.750
Investimentos financeiros -1.979
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 150.000
Fluxos de caixa das atividades de investimento [2] -497.614
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento R
Fluxos de caixa das atividades de financiamento [3] 0
Variagdo de caixa e seus equivalentes [1] + [2] + [3] -102.678
Efeito das diferengas de cdmbio 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.358.725
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.256.047

(a) Este valorinclui os impostos inerentes ao gasto com a rubrica de Pessoal;
(b) Este valorinclui os subsidios & exploragao cujo recebimento esta previsto no periodo.

Para a atividade projetada para o ano de 2018, ndo se encontram considerados quaisquer movimentos de tesouraria para
atividades de financiamento, recorrendo-se unicamente 3 utilizagcdo de fundos préprios.

As atividades operacionais irdo gerar uma variagdo positiva de 394.936 euros nos fluxos de caixa, resultante do prazo
médio de recebimento de clientes de 15 dias, bem como do pagamento a fornecedores a 15 dias.

Perspetiva-se o recebimento em 2018 de subsidios a exploracdo no montante de 3.574.821 euros, e de clientes de
5.214.102 euros. Por sua vez, os pagamentos a fornecedores ascenderdo a 6.531.993 euros.

Os fluxos das atividades de investimento gerardo uma variagdo negativa de 497.614 euros, os quais serdo cobertos por

tundos proprios da Portolazer.

Valores em euros
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RUBRICAS 2018
ATIVO
Ativo Ndo Corrente
Ativos fixos tangiveis 2.839.100
Ativos intangiveis 29.811
Qutros investimentos financeiros 6.011
Ativos por impostos diferidos 21155
2.896.077
Ativo Corrente
Inventarios 9.701
Clientes 220.264
Estado e outros entes publicos 1.003.989
Outros créditos a receber 15.860
Caixa e depdsitos bancarios 1.256.047
2.505.861
Total do Ativo 5.401.938
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital subscrito 2.200.000
Reservas legais 27.920
Resultados transitados 365.932
Ajustamentos / outras varia¢des no capital préprio 157.104
2.750.956
Resultado liguido do periodo 30.610
Total do Capital Préprio 2.781.566
PASSIVO
Passivo Néo Corrente
Provisdes 712.696
Outras dividas a pagar - Impostos relacionados com subsidios 141.611
854.307
Passivo Corrente ) -
Fornecedores 276.295
Estado e outros entes publicos 94.541
Qutras dividas a pagar 1.374.690
Diferimentos 20.539
1.766.065
Total do passivo _ 2.620.372
Total do capital préprio e do passivo 5.401.938

Valores em euros

Resultante do exercicio de orcamentacio para o periodo de 2018, o balango previsional da PortolLazer em 31 de

dezembro de 2018 totaliza 5.401.938 euros, sendo que cerca de 51% respeita a Capital Proprio.
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Das rubricas do Balango, tecemos algumas consideragdes sobre as que apresentam maior relevancia:

.’

>

EN

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

Os Ativos ndo correntes, liquidos de depreciacdes e amortizagdes (358.456 euros) e impostos diferidos (21.155 euros)
a31.12.2018, estdo orgados em 2.874.922 euros. Neste montante, estdo incluidos os investimentos a realizar em 2018,
de 603.500 euros.

ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS
Esta rubrica apresenta o montante de 21.155 euros, referente ac imposto diferido respeitante aos ajustamentos de
dividas a receber ndo aceites fiscalmente.

CAPITAL PROPRIO

O capital proprio previsto para 31.12.2018, no montante de 2.781.566 euros, o qual inclui o resultado liquido estimado
para o exercicio de 2018, no montante de 30.610 euros, os resultados transitados e respetivas reservas constituidas, no
montante de 393.852 euros.

Nos ajustamentos/outras variacdes do capital proprio, no montante de 157.104 euros, encontram-se relevados os
subsidios a fundo perdido relacionados com o investimento em ativos fixos tangiveis depreciaveis, a reconhecer em
exercicios futuros em funcdo das depreciagdes dos bens objeto de apoio, liquido dos impostos conexos.

PROVISOES

Esta rubrica apresenta o montante acumulado de 712.695 euros, prevendo o possivel gasto com os processos fiscais
e judiciais em curso.

OUTRAS DiVIDAS A PAGAR

Nesta rubrica estao incluidos gastos com remuneragdes a pagar ao pessoal relativo a férias e subsidio de férias a pagar
em 2019 e respetivos encargos, dividas a fornecedores de investimento e outros gastos com projetos, no montante
de 1.374.690 euros®.

COMPROMISSOS FINANCEIROS NAO INCLUIDOS NO BALANCO
Mantém-se ativa uma garantia bancaria prestada para cessar os efeitos do processo de execucdo fiscal de [mposto
sobre Transmissdo de Imdveis.

® De notar que o valor apresentado inclui o montante de 802.575 euros de divida ao Municipio relativo ao processo de VA referente ao periodo de
tributagdo de 2012, descrito anteriormente.
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4.7 PLANOS ECONOMICO-FINANCEIROS PARA O TRIENIO 2018-2020

INVESTIMENTO PARA O TRIENIO

2018 2019 2020 TOTAL
Ativos Fixos Tangiveis
Infraestruturas desportivas 150.000 90.000 60.000 360.000
Plataformas 75.000 40.000 10.000 135.000
Estrutura de apoio 343.500 25.000 25.000 395.000
Comunicagdo 5.000 10.000 10.000 35.000
Produgao 5.000 10.000 15.000 45.000
Ativos Intangiveis
Estrutura de apoio 25.000 25.000 10.000 70.000
Total 603.500 200.000 130.000 1.053.500

Valores em euros

Para 2019 e 2020, pretende-se dar continuidade aos trabalhos de manutengdo nos equipamentos desportivos municipais
sob gestdo da Portolazer.

O investimento a realizar totaliza 200.000 euros em 2019 e 130. 000 euros em 2020, financiado por fundos proprios.

Com a atividade projetada para o triénio, espera-se obter os agregados econdmicos e financeiros apresentados no quadro
seguinte,

U 1.
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AGREGADOS ECONOMICO-FINANCEIROS 2018 2019 2020
RESULTADOS

Resultado antes de depreciagdes. gastos de financiamento e impostos 425.510 414.235 403.006
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 67.054 60.997 67.624
Resultado liquido do periodo 30.610 25.916 31.052

RENDIMENTOS

Vendas e servicos prestados 4.350.733 = 4.389.593 4.448.122
Subsidios & exploragdo 3.574.821  3.447.321 3.426.071
Qutros rendimentos 104.761 91.924 80.795
GASTOS

Gastos com o pessoal 2.011.715 @ 2.011.715 2.011.715
Fornecimentos e servigos externos 5.508.910 = 5.425.294 5.462.673
Deprecia¢des e amortizaces do periodo 358.456 353.238 335.382
BALANGO

Total do ativo 5.401.938 ' 5.386.343  5.410.755
Total dos ativos fixos tangiveis e intangiveis 2868911 2.722.841 2.523.602
Total do passivo 2.620.372 | 2.610.991 2.627.275
Total do capital préprio 2,781.566 = 2.775.352 = 2.783.480
FLUXOS DE TESOURARIA

Fluxos de caixa das atividades operacionais 394.936 296.137 304.204
Fluxos de caixa das atividades de investimento -497.614 | - 265.540 -165.418

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

INDICADORES

Liquidez geral (n3o considerando a rubrica de Diferimentos) 144% 153% 166%
Autonomia financeira 51% 52% 51%
Cobertura do ativo ndo corrente (ndo considerando impostos diferidos) 122% 129% 140%

Valores em euros

Para o triénio em anilise, perspetiva-se a obtencio de resultados liquidos positivos.

Os indicadores apresentados confirmam a existéncia de condicdes que permitem aferir a continuidade da Portolazer
no triénio.

No que respeita aos indicadores previstos no artigo 62.° da Lei 50/2012, de 31 de agosto e no artigo 35.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, e tendo por base o exercicio de orcamentacdo para o periodo de 2018 a 2020, apresentamos
de sequida os valores que se estimam para o referido periodo:

2018 2019 2020
Art. 35.° do CSC (Capital préprio < 50%Capital social) 126% 126% 127%
(Vendas + Prest. Servigos) / Gastos totais < 50% 55% 56% 56%
Subsidio & exploragio / Total receitas > 50% 45% 43% 43%
EDITDA<O 425.510 414.235 403.006
Resultado liquido < 0 30.610 25.916 31.052

Da andlise dos dados apresentados & possivel concluir que a Portolazer, atendendo ao exercicio orcamental realizado,
nao se encontrard em nenhuma das situagdes previstas nos referidos artigos.
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4.8 FUNDAMENTAGAO DAS VERBAS INSCRITAS NO CONTRATO
PROGRAMA PARA O ANO DE 2018

No dmbito das competéncias atribuidas pelo Municipio do Porto a PortolLazer, anualmente é celebrado um contrato
programa onde sdo definidos os montantes necessarios ao funcionamento da Estrutura de Apcio e da Gestdo das In-
fraestruturas Desportivas, bem como, sdo definidos os indicadores de eficiéncia e eficacia para avaliacdo da execucao
dos objetivos propostos para o ano.

Para 2018, a Portolazer pretende contratualizar com o Municipio as seguintes componentes financeiras:

CONTRATO PROGRAMA (SUBSIDIO A EXPLORACAO) Valores em euros
Subsidio 4 Exploracdo - Estrutura de Apoio®? 1.786.039
Subsidio & Exploracao - Infraestruturas Desportivas 1.151.282
Total 2.937.321

®Rendimento nao sujeito a IVA

Na relagdo com o Municipio do Porto, ndo esta previsto o pagamento de qualquer montante destinado a investimento.

4.9 PRESTACAO DE SERVICOS AO MUNICiPIO DO PORTO COM
A ORGANIZAGCAO DE PROJETOS RECREATIVOS, CULTURAIS
E DESPORTIVOS PARA O ANO DE 2018

No ano de 2018, a Portolazer ira prestar servigos ao Municipio do Porto com a organizagdo de projetos recreativos,
culturais e desportivos, no montante de 2.012.940 euros.

CONTRATO DE PRESTAGCAO DE SERVICOS VALOR S/ IVA VALORC/ IVA
Prestacdo Servicos Projetos® 2.012.940 2.475.916
Total 2,012.940 2.475.916
W Rendimento sujeito a IVA Valores em euros

4.10 PRESTAGAO DE SERVIGCOS NO AMBITO DAS ATIVIDADES
DE ENRIQUECIMENTO CURRICULAR PARA O ANO DE 2018

Esta verba respeita aos servicos de coordenagao das AEC disponibilizados pela Portolazer, & organizacio da festa do
sarau de encerramento e ao fee de gestao e utilizagdo dos equipamentos desportivos.

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS AEC VALOR S/ IVA VALORC/ IVA
Coordenagao® 5.900 7.257
Festa de Encerramento® 5.000 6.150
Fee de Gestao e Utilizagdo dos Equipamento Desportivos® 24.000 29.520
Total 34.900 42,927
M Rendimento sujeito a IVA Valores em euros
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4.11 PRESTAGCAO DE SERVIGOS DE ESTACIONAMENTO
PARA O ANO DE 2018

Esta verba respeita aos servigos de estacionamento disponibilizados ac Municipio.

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS DE ESTACIONAMENTO VALOR S/ IVA VALORC/IVA
Prestagdo de servicos de estacionamento @ 147.601 181.549
Total 147.601 181.549

W Rendimento sujeito a IVA

4.12 TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS 2017 VS 2018

Valores em euros

DO MUNICIPIO DO PORTO
PREVISAO 2017 PREVISAO 2018

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS * Valors/IVA  Valorc/IVA Valors/IVA  Valore/ IVA
Prestagdo de servigos projetos 2.012.940 2475916 2.012.940 2475916
Subtotal 2.012.940 2.475.916 2.012.940 2.475.916
CONTRATO PROGRAMA (SUBSIDIO A EXPLORACAO)

Subsidio & Exploracao - Estrutura de Apoio @ 1.762.943 1.762.943 1.786.039 1.786.039
Subosidio a Exploracdo - Infraestruturas Desportivas @ 1.174.378 1.174.378 1.151.282 1.151.282
Subtotal 2.937.321 2.937.321 2.937.321 2.937.321
Total 4.950.261 5.413.237 4.950.261 5.413.237
CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS DAS AEC Valors/IVA  Valore/ IVA Valors/IVA  Valore/ IVA
Prestac¢do de Servicos AEC® 34.900 42.927 34.900 42.927
Subtotal 34.900 42.927 34.900 42,927
CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS

DE ESTACIONAMENTO Valors/IVA  Valore/IVA Valors/IVA  Valorc/IVA
Prestacdo de Servicos de estacionamento @ 125.000 153.750 147.601 181.549
Subtotal 125.000 153.750 147.601 181.549
Total 5.110.161 5.609.914 5.132,762 5.637.713

Legenda:

Mvalores sujeitos a IVA

P Valores ndo sujeitos a VA

Valores em euros

? De notar que no ano de 2017 o contrato de prestacao de servicos relativo a projetos foi alvo de um aditamento no valor de 323.000 euros.
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Porto, 16 de novembro de 2017

O Conselho de Administragdo

L

Rui Moreira

Presidente /

Nuno Lemos
Administrador Executivo

'\ N u.._-.f\ \‘{?’Lf.’
Raquel Maia

Administrador Executivo
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5. PARECER DO FISCAL UNICO
SOBRE OS INSTRUMENTOS
DE GESTAO PREVISIONAL



JOAO ARAUJO & ANTONIO OLIVEIRA

- SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, LDA.

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

Introducio

1. Para os efeitos do artigo 25.%, n.° 6 alinea j) da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, apresentamos
0 nosso parecer sobre os Instrumentos de Gestdo Previsional para os exercicios de 2018 a
2020, da CMPL — PortoLazer - Empresa de Desporto ¢ Lazer do Municipio do Porto, E.M.
(PortoLazer), consistindo: nos Planos plurianuais € anuais de atividades, investimento ¢
financeiro, Orgamento anual de investimentos, Or¢amento anual de exploragdo, Orgamento

anual de tesouraria e Balango previsional.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagdo e a apresentagio da
informagdo previsional, a qual inclui a identificagdo e divulgagdo dos pressupostos mais

significativos que lhe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequag8io dos pressupostos e
estimativas contidos nos instrumentos de gestfio previsional acima referidos, competindo-nos

emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.
Ambito

4. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se a
informagfio previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente referidos esta isenta
de distor¢des materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma
Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade (ISAE) 3400 “Exame de Informagdo
Financeira Prospetiva”, planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:

- afiabilidade das asser¢des constantes da informagéo previsional;
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- a adequagcdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a
consisténcia da sua aplicacdo;
- aadequagio da apresentagdo da informag8o previsional;
b) na verificagdio das previsdes constantes dos documentos em andlise, com o objetivo de

obter uma seguranga moderada sobre 0s seus pressupostos, critérios e coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitdvel para a emissdo do

presente parecer sobre os instrumentos de gestéo previsional.

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da informagao
financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi executado tendo em vista a
obtengdo de um nivel de seguranga moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos
leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionem uma base aceitavel para aquela
informagdo e que tal informagdo ndo tenha sido preparada e apresentada de forma consistente

com as politicas e principios contabilisticos normalmente adotados pela entidade.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais poderfio vir a ser diferentes dos previstos e as

variagSes poderdo ser materialmente relevantes.

Enfases

8. Sem afetar o parecer expresso no paragrafo n.° 6 acima, chamamos a ateng8o para as seguintes
situagdes:

a) O modelo de projeces financeiras que suporta os instrumentos de gestdo previsional em

apreciagio, tem como ano base das previsdes financeiras o exercicio de 2017.

Consequentemente, a sua construgdo cxigiu estimar, de acordo com a informacgéo

disponibilizada pelo Conselho de Administraggo, o resultado liquido e os saldos de balang
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reportados a 31 de dezembro de 2017. Consequentemente, o resultado liquido e o respetivo
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) estimados e incluidos nos
capitais proprios, poderfio estar sujeitos a alteragdes, bem como poderdo ser diferentes os
fluxos financeiros, devido ao impacto das diferengas entre os saldos de balango estimados
e os saldos finais apurados. Adicionalmente, 0 modelo de proje¢des financeiras referido
teve por base a estrutura conceptual e as normas que integram o Sistema de Normalizagdo
Contabilistica (SNC), conforme nota explicativa emanada pela Dire¢do-Geral das

Autarquias Locais (DGAL).

b) De acordo com o Decreto-Lei n.° 192/2015 de 11 de setembro, a PortoLazer esta obrigada
a adotar o SNC-AP em 1 de janeiro de 2017 na qualidade de entidade publica
reclassificada. O Decreto-Lei n.° 85/2016 de 21 de dezembro prorrogou a entrada em vigor
daquele normativo para 1 de janeiro de 2018. De acordo com a norma transitoria do
referido diploma a adogdo obriga ao reconhecimento, desreconhecimento e reclassificagdes
dos ativos e nomeadamente dos ativos fixos tangiveis, assim como a utiliza¢io de taxas de
depreciagio ¢ amortizagdo especificas, sendo firme convic¢do do Conselho de
Administragdo que o processo de transi¢do ndo terd efeitos materialmente relevantes nas
demonstragdes financeiras da PortoLazer, porquanto que os ativos sdio propriedade do
Municipio do Porto, sendo também este que detém o seu controlo efetivo para efeitos do

normativo do SNC-AP.

¢) Em 2016, a PortoLazer apresentou a Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT) um pedido de
revisdo oficiosa em sede do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), por imposto
liquidado em excesso & CAmara Municipal do Porto, em periodos anteriores, e ao abrigo do
qual regularizou a seu favor o montante de aproximadamente 803.000 euros, tendo a AT
indeferido o pedido € a PortoLazer apresentado a competente impugnacdo judicial,
aguardando-se o desenvolvimento do processo. Consequentemente, o balango em
apreciacio apresenta um ativo de aproximadamente 803.000 euros e um passivo

relacionado com as regularizagdes efetuadas de igual montante. Assim, a recuperabilidad
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do ativo depende de decisdes judiciais favoraveis a PortoLazer ou da reversdo dos
movimentos acima referidos efetuados com a Cidmara Municipal do Porto, caso as decisdes

sejam desfavoraveis, situagdo que ndo originard qualquer movimento financeiro.

by

d) Relativamente a requalificagio do Pavilhdo Rosa Mota, a PortoLazer investiu
aproximadamente 1.070.000 euros até a presente data. Em 2014 foi celebrado um
Contrato Programa entre o Municipio do Porto e a PortoLazer, o qual atribui &
PortoLazer todos os poderes necessdrios ao cumprimento e execucdo deste contrato,
com vista & renovacio/requalificacdo e exploragdo do Pavilhdo a efetuar através de um
contrato de concessdo, cuja concretizagio permitira a integral recuperagio do ativo. O
concurso piblico internacional promovido pela Entidade com vista a sua requalificagdo
e concessdo a exploragio chegou a seu termo, aguardando-se a consignagdo apods a
dispensa pelo Tribunal de Contas de visto prévio do contrato. Face ao descrito, os
instrumentos de gestdo previsional em apreciagdo ndo incluem qualquer rendimento ou

gasto relacionado com este ativo no 4mbito da sua requalificagéo.

e) Conforme referido em documentos anteriores, a PortoLazer tem um forte relacionamento
financeiro com o Municipio do Porto, pelo que, atrasos significativos nos fluxos

financeiros poderdo afetar o equilibrio financeiro da Empresa.

Porto, 16 de novembro de 2017

Jodio Araujo & Anténio Oliveira, S.R.0.C., Lda.
representada por

P TIE | gl

(Aritonio Gerardo Pinheiro de Oliveira, R.OJC. n.° 945)

Rua Jilio Dinis 247 — 5.° - E5 — 4050-324 PORTO — Poriugal — Tel: (+351) 963 473 746 — E-mail: antoniogpoliveira@gmail.com - Pessoa colectivan® 503 706 582
Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o niamero 142






EMPRESA MUNICIPAL

DE AMBIENTE DO
PORTO, EM,SA

§ Porto.
| Porto

Ambiente

INSTRUMENTOS DE
GESTAO PREVISIONAL

2018 - 2020

Q¥



Parto,

INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2018-2020

I. PREAMBULO oo

2. PLANOS ANUAIS E PLURTANUAIS ..ot

2:l ENQUADRAMENTO ..ottt sttt e et e s st s et sttt et

2.2 L Lo L 1 o)
23 REPARTICAO DO ORCAMENTO POR ATIVIDADE

24 PLANO DE INVESTIMENTO PARA O TRIENIO ..o

2.5 PLANO DE RECURSOS HUMANOS PARA O TRIENIO

2.6. FONTES DE FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO........cccevevaeraererees s eeeeeeeeeoen. 13

3. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS PARA O ANO DE 2018...cciiririnnn. 16

3l NOTAS EXPLICATIVAS AQ ORCAMENTO

3.4.1. MACROECONOMICOS 1.siviuiriaieaesisnessmstenisesenssenssossassonsessnssessssstssssossesesssmsssmses e senss.

312 INVESTIMENTOS ...vuvsurusenssussuossesssossosseemsmsssnssssussssensensssossasessseessesssssessssestossseteseesees e eeesteeemn, 16
3.3, PRESTACAO DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS ......coveeeereeeeeeeese oo 16
3.14, SUBCONTRATOS co.viiitiiectreenise e essess st ssssssesssesssessssessessss et ssesesssss e se e e s e 16
3.5, TRATAMENTODIE RESIIUDE coociuasoviiaissaosisiissisiiss o s eiauisins oressersasessmsssese s eees e e 17
3.1.6. GASTOS COM RENTINGS, COMBUSTIVEIS E MANUTENCAO DE EQUIPAMENTOS E VIATURAS... 17
3.1.7. CEABTOS CONID PEESAL crovusasssssassssini s e rm s esmeeemes e mees s emet ot cesccopns 18
3.1.8. OUTROS GASTOS «.ccvviviviiiincncaeecasnsessesssssssssssssssssssssesmsnssnssssssessesssssesssessssessseessesessemsseeesennesns 18
32 ORCAMENTO DE EXPLORACAD PREVISTONAL BOTE. coccunsssussssmsssinssssssssani st it 19
3.3 B AL AN O PR IR0 AL B B i 00 0040 s commenmmess s nsememas e e e APmeRE RS R AR SR AR P F e bt 20
34 ORCAMENTO DE TESOURARIA PREVISIONAL 2018 ..o 20
3.5 RESPONSABILIDADES EVENTUAIS RELATIVAS AOS CONTENCIOSOS EXISTENTES oo 21
3.6 NI LB D s 0 S VANV s s e e s e 6 B s i 21

4. PARECER DO FISCAL UNICO c.cuueerecrisaeceersiesesesssesssessessesss s es s eesse s eeesees oo 23
5. CERTIDAO DE PARTE DE ATA DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO.........ccceceennnn. 26

PAGINA 2 DE 26



INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2018-2020

EMPRESA MUNICIPAL

DE AMBIENTE DO
PORTO, EM,SA

| Porto

| Ambiente R

. Preambulo

PAGINA 3 DE 26

QX &E



Ports,
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2018-2020 Ao CIXIE

I. PREAMBULO

A Empresa Municipal de Ambiente do Porto, EM.. S.A. (PortoAmbiente) tem por objeto
social a Gestdo de Residuos Urbanos e Limpeza do Espagco Puablico. assumindo como
competéncias a exploragao e gestdo dos respetivos sistemas municipais, em linha com o Plano
de Acao (PAPERSU) para o Plano Estratégico de Gestao de Residuos (PERSU 2020). de modo
a dar cumprimento as metas definidas neste ultimo e gerindo de forma adequada e integrada a

prestagao de cada servigo.

Assim. no sentido de assegurar o desempenho das competéncias por si assumidas. &

PortoAmbiente incumbem as seguintes fungdes/obrigagdes principais:

a) Garantir a gestdo e a construgdo das infraestruturas ¢ dos equipamentos necessarios a

exploragao do sistema de gestao de residuos e limpeza do espago piblico;
b) Assegurar de forma regular, continua ¢ eficiente:

I arecolha dos residuos reciclaveis integrados no sistema municipal ou que o venham a
integrar por forga da expansio da rede de recolha seletiva. e o transporte, tratamento.

triagem e valorizagdo dos residuos urbanos provenientes da recolha seletiva:
Il.arecolha seletiva de residuos organicos:

[II. a recolha de residuos urbanos indiferenciados, ou equiparados:

IV. 0 transporte  dos  residuos urbanos indiferenciados ou  equiparados.

recolhidos/produzidos no Municipio:
V. alimpeza do espago publico:

¢) Prestar o servio complementar de gestdo de Residuos de Construgio e Demolicdo e
Residuos Industriais Nao Perigosos. bem como a gestdo de outros residuos, para os quais

seja detentora de licenga ou que venha a ser:

A atividade da PortoAmbiente ¢ o desenvolvimento das suas fungdes/obrigagdes é realizado
sob a orientagdo estratégica da Camara Municipal do Porto, de acordo com uma politica de
gestao organizacional assente num conjunto de principios orientadores: a satisfagdo do cliente
municipal: a melhoria continua da organiza¢do e o seu comprometimento com o
desenvolvimento e crescimento profissional, técnico, comportamental e ético; o envolvimento
dos colaboradores e fornecedores na concretizagdo dos objetivos da empresa: a atuagio no

mercado de forma absolutamente transparente e exigente.

No sentido da promogao da melhoria continua da organizagio, bem como da eficiéncia e da

qualidade dos servigos prestados. a PortoAmbiente tem estabelecido um plano de
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monitorizagao e avaliagao de indicadores do desempenho organizacional. O acompanhamento
destes indicadores. que se organizam em quatro tematicas (cobertura e qualidade do servigo:
desempenho organizacional: produtividade: eficiéncia operacional e de gestao), permite a
monitorizagdo do cumprimento dos objetivos estratégicos definidos, garantindo assim a

prestagao eficiente de um servigo de qualidade.

No seguimento do enquadramento apresentado. dando cumprimento aos seus deveres de
informagao previsto no artigo 20° dos Estatutos da PortoAmbiente. de acordo com o disposto
no artigo 22° do mesmo documento e artigo 42.° n.° 1. da Lei 52/2012 de 31 de Agosto. o

Conselho de Administragdo apresenta os Instrumentos de Gestdo Previsional (IGP) para o

periodo 2018-2020.

O acompanhamento ¢ controlo da CMP, bem como as fungoes de administragdo e fiscalizagao

estao definidos na Lei n°. 50/2012 de 31 de Agosto e nos Estatutos da Empresa.

De acordo com os estatutos da PortoAmbiente, a contabilidade deve respeitar o Sistema de
Normalizagdo Contabilistica (SNC), as quais contemplam as Bases para a Apresentagio de
Demonstragdes Financeiras. os Modelos de Demonstragdes Financeiras, o Codigo de Contas ¢
as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF). O Sistema de Normalizagdo
Contabilistica foi publicado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009. de 13 de julho e republicado pelo
Decreto-Lei n.” 98/2015, de 2 de junho. devendo responder as necessidades da gestao da
empresa e permitir o controlo orgamental permanente, bem como a facil verificacdo da

correspondéncia entre valores patrimoniais.

Em 2 de Junho de 2015 ¢ republicado o DL 158/2009 pela publica¢ao do Decreto-Lei 98/2015.
O Decreto-Lei 98/2015 transpde para a ordem juridica interna a Diretiva n.° 2013/34/UE. do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013. relativa as demonstragdes
financeiras anuais, as demonstragdes financeiras consolidadas e aos relatérios conexos de certas
formas de empresas. que altera a Diretiva n.° 2006/43/CE do Parlamento Europeu ¢ do

Conselho, e revoga as Diretivas n.os 78/660/CEE e 83/349/CEE do Conselho.

Na sequéncia da publicagio do Dec. Lei 98/2015 sdo também publicados Avisos e Portarias que
reposicionam o enquadramento legal do SNC. Nomeadamente ¢ publicada a Portaria 220/2015
de 24 de Julho de 2015 que vem aprovar os novos modelos de demonstracdes financeiras para
as diferentes entidades que aplicam o SNC aplicavel aos periodos que se iniciam em ou apos |

de Janeiro de 2016.
Assim, atualmente, o SNC ¢ regulado pelos seguintes diplomas:
a)  Aviso 8254/2015 de 29 de Julho de 2015 (revoga Aviso n® 15652/2009. de 7 de Setembro)

- Estrutura Conceptual;
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b) Aviso 8256/2015 de 29 de Julho de 2015 (revoga Aviso n° 15655/2009 de 7 de Setembro) -

Normas Contabilisticas de Relato Financeiro:

) Aviso 8258/2015 de 29 de Julho de 2015 (revoga Aviso n° 15653/2009, de 7 de Setembro)

- Normas interpretativas.

d) Portaria 218/2015 de 23 de Julho de 2015 (revoga Portaria n® 1011/2009, de 9 de
Setembro) - Caodigo de Contas e Declaragio de Retificagao n°41-A/2015 de 21 de Setembro
de 2015:

€) Portaria 220/2015 de 24 de Julho de 2015 (revoga a Portaria n° 986/2009. de 7 de

Setembro) - Modelos de Demonstragdes Financeiras e Declaragdo de Retificagio n°41-
B/2015 de 21 de Setembro de 2015.

De forma a garantir a expressao verdadeira e apropriada, quer da posigao financeira quer do
desempenho da Empresa, foram utilizadas as normas que integram o Sistema de Normalizagao
Contabilistica ("SNC"), antes referidas. em todos os aspetos relativos ao reconhecimento.
mensuragao e divulgagdo, sem prejuizo do recurso supletivo as Normas Internacionais de
Contabilidade adotadas ao abrigo Portaria 220/2015 de 24 de Julho de 2015 (revoga a Portaria
n® 986/2009, de 7 de Setembro) - Modelos de Demonstragoes Financeiras e Declaragio de
Retificagdo n°41-B/2015 de 21 de Setembro de 2015, e ainda as Normas Internacionais de
Contabilidade e as Normas Internacionais de Relato Financeiro emitidas pelo International
Accounting Standard Board e respetivas interpretagdes (SIC-IFRIC). sempre que o SNC nio
contemple aspetos particulares das transagdes realizadas e dos fluxos ou das situagdes em que a

Empresa se encontre envolvida.

As demonstragdes financeiras sao elaboradas com um periodo de reporte coincidente com o ano
civil, no pressuposto da continuidade de operagdes da Empresa e no regime de acréscimo.
utilizando os modelos das demonstragdes financeiras previstos no artigo 1.° da Portaria n.°
986/2009. de 7 de Setembro, designadamente o balango, a demonstragao dos resultados por
naturezas. a demonstragao das alteragdes no capital proprio, a demonstra¢do dos fluxos de caixa

¢ 0 anexo, com expressao dos respetivos montantes em Euros.

As Demonstragoes financeiras incorporadas no IGP foram preparadas de acordo com os

seguintes pressupostos: regime do acréscimo (periodizacdo econdmica) e da continuidade.

As caracteristicas qualitativas sio os atributos que tomam a informagao proporcionada nas
Demonstragdes financeiras atil aos utentes. Nesse sentido. toda a informagédo integrante das
mesmas ¢ caracterizada pelos atributos da compreensibilidade. relevancia, materialidade.
fiabilidade. representagdo fidedigna, substancia sob a forma, neutralidade. prudéncia, plenitude

e comparabilidade.
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2.  PLANOS ANUAIS E PLURIANUAIS

2.1. ENOUADRAMENTO

Os IGP que se apresentam foram desenvolvidos tendo em consideragdo um conjunto de
pressupostos de cardter economico-financeiro ¢ em linha com um conjunto de objetivos de

gestao organizacional.
Relativamente aos pressupostos considerados. referem-se os seguintes pontos:

a) As receitas proprias correspondem a tarifa cobrada aos utilizadores finais (utilizadores do
sistema de abastecimento de agua do Municipio do Porto) pela prestagdo dos servigos de

gestdao de RU:

b) Os subsidios a exploragao — cobertura de tarifa sio concedidos pela CMP e visam assegurar
a parte remanescente dos custos afetos a Gestdo de RU nio coberta pelas receitas proprias,

numa perspetiva de tornar os servigos economicamente acessiveis ao utilizador final:

¢) Os subsidios a exploragdo - LEP sao concedidos pela CMP e destinam-se a cobrir os custos
de limpeza do espago publico que, assumindo caracteristicas de um bem social, esta excluido

do Sistema Tarifario;

Adicionalmente aos pontos a) a c) anteriores, e ainda que tais impactos, por prudéncia, nao se
encontrem vertidos nos IGP que se apresentam, sera ponderado pela Administragdo o recurso a
programas de financiamento. Estes programas poderdo ter como objeto a execugdo das obras
tendentes a construgdo das infraestruturas previstas no PAPERSU, ampliagdo. melhorias

técnicas, complementaridade do funcionamento do sistema de gestdo de residuos urbanos ou

limpeza do espago publico.
No que respeita a gestdo organizacional, na sua base estdo os seguintes objetivos:
a) A utilizagdo de um adequado nimero de recursos humanos:

b) Promover a regularidade e a celeridade na concegio, desenvolvimento e concretizacdo das

solugdes de gestao, designadamente daquelas que impliquem a contratagdo de terceiros:

¢) O conhecimento aprofundado do mercado, através da avaliagido, monitorizagio e recolha e

tratamento de informagao sobre o comportamento dos seus atores e intervenientes:

d) A especializagdo organizacional e de cada um dos recursos humanos, dotando-os da
formacdo necessaria a capaciti-los para responder aos diferentes desafios que cada
empreendimento pode representar. seja no plano estritamente técnico, seja no quadro da sua

afetacdo ao cumprimento de especificos objetivos municipais:
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¢) Uma eficaz implementagdo de processos de controlo interno respeitante a qualidade do

servigo que presta para o Municipio do Porto e as entidades por ele detidas ou participadas.

f) A possibilidade de recorrer a parcerias estratégicas. sempre que dai resultem ganhos de

eficiéncia, técnica e financeira:

2) A possibilidade de exercer outras atividades ou atividades materialmente idénticas a

atividade principal, de natureza complementar ou acessoria. possibilitando uma utilizacao mais

eficiente dos recursos afetos.

2.2. PLANO DE ATIVIDADES
A prossecugdo dos objetivos da PortoAmbiente sera promovida através de uma estratégia
assente em trés principais pilares, que se complementam e unificam para sustentar e impulsionar

a consolida¢do da PortoAmbiente no desenvolvimento da sua atividade.

Por um lado, a continua aposta na promogao da recolha seletiva sera o principal foco a nivel
estratégico, canalizando todos os esfor¢os no sentido de assegurar a execucdo das acdes
definidas no PAPERSU. A este nivel importa referir que a PortoAmbiente ira assegurar a
continuidade das agdes que se encontram ja em desenvolvimento e ira potenciar o arranque das

demais.

No que respeita as a¢des ja em desenvolvimento, salienta-se o trabalho realizado no ambito da
implementagao da recolha seletiva multimaterial porta-a-porta (PaP) no setor residencial, com a
realiza¢ao de estudos que conduziram a estruturagio de projetos piloto. um deles com execucao
Ja prevista para 2018. Por sua vez, na componente ndo residencial das recolhas seletivas
multimaterial PaP, tendo ja sido alcangados os objetivos definidos no PAPERSU relativamente
ao alargamento da rede de recolha, sera assegurado um acompanhamento continuo com reforgo
das agoes de sensibilizagao desenvolvidas, de modo a manter o comprometimento por parte dos
novos aderentes. Ainda no ambito das recolhas seletivas PaP, agora no que respeita a
componente organica dos residuos, sera necessario apostar no alargamento da rede de recolha
no setor ndo residencial, bem como estudar a sua integra¢do no setor residencial, em linha com

os resultados dos projetos piloto em desenvolvimento.

Ao nivel dos ecopontos. de modo a incrementar a recolha seletiva por esta via, sera realizado
um alargamento e restrutura¢ao da rede municipal, que passara pela relocalizagio de pontos de
recolha, pela instalagao de novos equipamentos, assegurando a disponibilidade da recolha dos
trés fluxos multimaterial nos locais onde atualmente apenas existe um equipamento destinado a

fragdo vidro e a reducdo dos locais onde apenas existe contentoriza¢do de indiferenciado.
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No ambito do PAPERSU esta também prevista uma agdo com o objetivo de alargar a recolha
seletiva de residuos verdes, nos setores residencial e nio residencial, estando ja em curso o
estudo e a defini¢do de projetos piloto. cuja implementagio se prevé no curto prazo. Existe
ainda um comprometimento por parte do Municipio do Porto, agora assumido pela
PortoAmbiente, com o alargamento da recolha seletiva a outros fluxos de materiais. tal como
serdo os texteis, e com a promogao de agdes de sensibilizagdo dos municipes. Tendo em conta
que a sensibilizagdo assume um papel de suporte para o sucesso das agdes previstas no ambito
da promogao da recolha seletiva, a PortoAmbiente ird assegurar um maior enfoque no
desenvolvimento de agdes de sensibilizagdo. A este nivel. esta previsto um aumento da verba
canalizada para financiamento destas agdes, que representara 1% das receitas proprias da

PortoAmbiente.

A requalificacao dos ecocentros municipais constitui também um objetivo estratégico, através
do qual se pretende fomentar ndo s6 a recolha seletiva, mas também a prevengao da produgdo de
residuos, estando prevista uma intervengio tanto ao nivel estrutural como conceptual. Um dos
parametros de grande relevo que se pretende abordar no ambito da requalificagdo dos
ecocentros passa pela utilizagdo de tecnologias de apoio a gestdo. permitindo gerir estas

infraestruturas de forma integrada no sistema.

No ambito do PAPERSU e de acordo com o enquadramento legal para o setor de residuos, serio
estudadas solugdes que viabilizem a implementagdo de um sistema de faturagdo baseado no
principio Pay-As-You-Throw (PAYT). Com o intuito de promover a prevencio da producao de
residuos e de incentivar a sua separaciio na fonte, este tipo de sistema de faturagio encontra-se
Ja em vigor para os grandes produtores de residuos e outros aderentes do sistema. prevendo-se o

estudo e avaliagdo da viabilidade de solugdes para a sua extensio a globalidade dos utilizadores.

Por fim. as agdes a desenvolver incluem a concegio e operacionalizagio de um sistema de
informagao de gestao dos residuos que. através de uma plataforma que permita a integracdo de
todos os sistemas de registo de dados e de georreferenciagio. promova a otimizacio ¢ a

melhoria da eficiéncia do sistema.

As trés ultimas tematicas abordadas estdo intimamente relacionadas com o segundo eixo de
acao da estratégia da PortoAmbiente — o recurso a Tecnologia de Informagéo e Comunicacao
(TIC) com o intuito de impulsionar a melhoria continua da eficiéncia dos servigos e o alcance de
um grau de exceléncia na gestdo de recursos. Neste enquadramento, a visdo estratégica da
PortoAmbiente esta fortemente orientada para a modernizagio dos servigos, ndo so através do
recurso em grande escala as TIC mas também através da utilizagdo de viaturas e equipamentos

mais eficientes e sustentaveis e da sua instrumentacdo. Durante o ano de 2018 a
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PortoAmbiente iniciara procedimentos com o objetivo de modernizar toda a sua frota e torna-la

mais cficaz ¢ mais amiga do ambiente.

O ano de 2018 marcara a alteragao da estrutura do atual modelo de Gestdo de RU. O modelo de
gestao deixa de estar subdividido por zonas da cidade, passando a estar dividido por tipo de

recolha/servigo, mas com uma gestao comum e centralizada na PortoAmbiente.

A PortoAmbiente prestara diretamente todos os servigos da atividade regulada, recolha RU
seletiva e indiferenciada. sendo que a atividade nao regulada. limpeza do espago publico. sera

subcontratada a empresas externas, ficando estes contratos sob a gestdo da empresa municipal.

Assim, a terceira componente principal da atividade da PortoAmbiente foca-se na gradual
incorporagao da execucdo dos servigos de recolha de residuos. Ao longo do ano de 2018, a
PortoAmbiente ira assumir progressivamente a execugdo do servico de recolha de residuos em
todo o Municipio, passando estes a ser assegurados pelos recursos internos da mesma. Seguindo
esta linha estratégica, durante o ano de 2018 sera necessario garantir um aumento progressivo
da capacidade interna em termos de recursos humanos e materiais, de modo a possibilitar esta
incorporagao de servigos. Paralela e proporcionalmente. ocorrera um decréscimo do ambito de

atuacao da atual concessio de servigos.

Em conclusdo. a PortoAmbiente incorporard na sua atividade e nos servigos a prestar as

melhores praticas baseadas na inovagdo e na criagao de valor, na logica da melhoria continua.

A concretizagao da estratégia e plano de atividades descritos encontra-se refletida nos mapas

apresentados nas se¢des seguintes.

-

2.3. REPARTICAO DO ORCAMENTO POR ATIVIDADI

Atividade Regulada Atividade nao

{Recolha de regulada (Limpeza
residuos) urbana)

Demonstracao dos resultados por atividade

Vendas e servicos prestados 13 352 035 - 13352035

Subsidios & explorago 1350 836 6278562 7838398
Fornecimentos e servigos externos {5 668 019) {15 433 500)
Gastos como pessoal (486 731) . (4452 134)
Qutros gastos (121672) : (1061989
EBITDA W 42810

Gastos / reversbes de depreciagdo e de amortizagdo (42 810)
Resultado operacionat} ' (0)

Resultado antes de impostos | e _ (@

Resultado liquido do periodo [ g6 {0)

PAGINA 11 DE 26



Parto.
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL 2018-2020 Pt m

2.4. PLANO DE INVESTIMENTO PARA O TRIENIO

O investimento previsto para o triénio em analise reparte-se da seguinte forma:

Ativos fixos tangiveis

Plataforrma operacional 0 400 000 g
Aguisicao de contentores 0 922 500 4]

Qutros renovacéo 0] 100 000 100 000

Ativos Intangiveis

Qutros Q 0 0

De forma a garantir a melhoria continua dos servigos que presta e alinhando com a expectativa

estratégica, a PortoAmbiente prevé:

a) em 2019 a realizagdo de investimentos relevantes na plataforma operacional e parque de
contentorizagdo:
b) nos anos de 2019 e seguintes, necessidade de investimentos de reposi¢do em cerca de 100

mil euros/ano.

Y

2.5. PLANO DE RECURSOS HUMANOS PARA O TRIENIO

Por forma a assumir a execugdo do servigo de recolha de residuos em todo o Municipio. a
PortoAmbiente terd que constituir um quadro de pessoal que garanta uma resposta adequada as

exigencias daquele trabalho.

Assim ¢ relativamente a sua organica funcional e atendendo ao papel determinante que a
tecnologia irda desempenhar no controlo e otimizagao da operagdo. a PortoAmbiente sera uma
organizagdo com uma estrutura de suporte reduzida e uma drea operacional pouco

hierarquizada., mas ambas com um elevado grau de especializacdo e autonomia, permitindo.
assim, maior agilidade na gestao diaria.

Ja quanto a selecao dos elementos que vao constituir a sua estrutura de pessoal e no sentido de
garantir que este processo de transferéncia para PortoAmbiente nio interfere com a habitual

recolha de residuos, a opgdo é de contratar, primordialmente, colaboradores da atual estrutura da

CMP. mais particularmente aqueles que, diariamente, trabalham nesta area.

Esta estratégia. nao sO permitira um maior controlo dos riscos associados a transferéncia da
recolha seletiva para a PortoAmbiente. pois grande parte dos seus executantes que continuario
a ser os mesmos, como também garante uma melhor racionalizagdo dos recursos humanos

afetos a Autarquia.
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Na sequéncia. estrutura previsional de recursos humanos para o triénio de 2018-2020 apresenta-

se da seguinte forma:

58 58 58

115 115 115
_ 4 4 4

Encarregado Operacional 10 10 10
Fiel de armazém 3 3 3
Tecnico Superior de Ambiente 5 5 5
Diretor 2 2 2
Coordenador Cormpras 1 1 1
Responsavel Financeiro 1 1 2
Técnico Superior (Juridico/ RH/Qualidade) 3 3 3
Administrativo (RH/Qualidade/Tes oureiro) 2 2 2
Secretaria do CA 1 1 1

Administrador executivo

iy ]
ye]
ha

Importa ainda sublinhar que, apesar do processo de constituigdo do quadro de pessoal seja
efetuado de forma gradual, (primeiro semestre de 2018) a admissdo. acolhimento e e integracio
de um niimero tao elevado de colaboradores. sera um importante desafio a ultrapassar. Por tal
motivo tem vindo a ser desenvolvido um trabalho de elaboracdao e uniformizacio de
procedimentos na drea de RH, procurando constituir uma politica de gestdo de pessoas

cquitativa, mas também motivadora e promotora do bem estar profissional e pessoal.

Por ltimo e apesar de em 2018 a PortoAmbiente estar essencialmente focada na constitui¢ao e
estabilizagdo de um quadro de pessoal ajustado as responsabilidades que lhe foram cometidas.
sera dada uma especial atengdo a eficiéncia organizacional. quer atraveés de uma melhor
defini¢do de fungdes e niveis de responsabilidades, quer pela elaboragdo de procedimentos

internos e externos nas diferentes areas de atuacio.

2.6. FONTES DE FINANCIAMENTO DO INVESTIMENTO

A estrutura previsional de modelo de financiamento para os investimentos a realizar no triénio
de 2018-2020 ¢ a seguinte:

Investimentos _ 1422 500 100 000
Fontes de financiamento

Autofinanciamento 0 100 000 100 000
Financiamento externo 0 0 0
Aumento de capital 0 1322 500 0
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A data de elaboracao deste documento o aumento de capital no ano de 2019 ndo se encontrava
formalmente aprovado, tendo sido contudo considerado para efeitos de elaboracio dos IGP uma

vez que:

a) no estudo de viabilidade econdmica e financeira. elaborado por entidade independente em
Julho de 2016, ja se encontrava desde logo prevista a realizagdo de um aumento de capital em

especie no montante de 1 316 000 euros:

b) aconcretizagao do aumento de capital espécie de parte dos bens previstos no ponto anterior
encontra-se dependente da cessagdo dos contratos de concessdo, relativamente a qual nao

dispomos de visibilidade quanto a concretizagdo efetiva da cessagdo ou momento da mesma:

¢) parte dos bens previstos no aumento de capital em espécie mencionado do ponto a) anterior

terao de vir a ser adquiridos no mercado;

d) a alteragdo estratégica da PortoAmbiente carece de renovagio do parque de

contentorizagao, a qual estimamos ascender a cerca de 1 Milhido de euros:
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3. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS PARA O ANO DE 2018

3.1, NOTAS EXPLICATIVAS AO ORCAMENTO

Todos os montantes inscritos neste documento sio apresentados em euro.

1} . M A OINC) (IS
. Pressupostos Macroeconomicos “
Taxa NA a liquidar - Receitas proprias 0,00%

Taxa VA a liquidar - CMP 0.00%
Taxa WA nas compras {Tratamento de residuos e subcontratos) 6,00%
Taxa VA nas compras {Outros) 23,00%
% A a deduzir nas compras 0.00%
Taxa efetiva de IRC (média estimada) 22 50%
Taxa média de encargos SS 23.75%
Taxa média de retengdes SS 11,00%
Taxa média de retengbes IRS 15,26%

Ativos Fixos tangiveis e Intangiveis
Ativos fixos tangiveis

Outros renovagéo
Ativos Intangiveis

Qutros

3.3, PRESTACAO DE SERVICOS E OUTROS RENDIMENTOS

Os valores apresentados derivam (i) do Orgamento da Camara Municipal do Porto relativamente
as receitas provenientes dos subsidios, (ii) das receitas proprias decorrentes da tarifa de gestao
de residuos urbanos. cobradas pelas AdP e (iii) das receitas proprias faturadas diretamente aos

Grandes produtores.

O prazo médio de recebimentos considerado foi de 0 dias.

Prestacdo de Servigos e Outros Rendimentos m

RECETAS PROPRIAS (TARIFA DE GESTAO DE RU) 13 352 035
Utilizadores domésticos 6741 322

Utiizadores ndo domésticos 6 104 259
Grandes produtores/Nao Domesticos na Origem 498 004
Remoc¢éo de Residuos de Construcio e Demolicdo (RCD) 8 449
SUBSIDIOS A EXPLORAGAO - COBERTURA DE TARIFA 1 359 836
SUBSIDIOS A EXPLORAGAO - LEP 6 278 562

20990433

A SUIBCONTRATOS
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Os valores apresentados resultam essencialmente (i) da aplicagdo da taxa de cobranga pelas

AdP, e (ii) da execugdo dos contratos existentes com expectativa de phase out.

AR L e e
i |

tividade regulada 1386 822
Recolha RU selectiva/indiferenciada 1386 822
Atividade néo regulada ' _ 5321784
Limpeza do espaco pblico 5075 467
Limpeza de Terrenos 82 386
Limpeza da Baixa ' 117 807
Extirpacéo da vegetagio 46 125
. ' Total 6708606

O Prazo médio de pagamentos considerado foi de 60 dias.

Job20 TRATAMENTO DE RESIDUOS

Os valores apresentados resultam essencialmente (i) da aplicagdo da taxa de Gestdo de Residuos

de incineragdo e (ii) taxa de exploragio ao total de 114 mil toneladas de residuos estimados.

Tratamento de residuos “

Atividade regulada 5170 979
TGR incineragéo 265 848
Taxa de exploracdo 4 890 395
Outros 14 736

Atividade nio regulada 39 616
QOutros 39616

- Yota al 5 210 595

O Prazo médio de pagamentos considerado foi de 60 dias.

.16, GASTOS COM RENTINGS. COMRBI STIVEIS E MANUTENCAO DF EOUIPAMENTOS E VIATURAS

Os valores apresentados resultam (i) da execugdo dos contratos existentes e/ou planeados. (ii)
gastos estimados com as viaturas e equipamentos proprios, (iii) estimativa de gastos com

combustiveis para a frota propria e renting.
Para o efeito, e respetivas estimativas, constaram do racional:

a) 27 contratos de renting afetos a atividade regulada:
b) 17 viaturas proprias afetas a atividade regulada;
¢) 9 contratos de renting afetos a atividade nao regulada:

d) 5 contratos de renting afetos a Gastos comuns:
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Rentings, Combustiveis e Ma
Atividade regulada
Renting (27 viaturas)

Manutengao
Combustiveis
Atividade ndo regulada

Renting (9 viaturas)
Manutencéo
Combustiveis
Gastos comuns
Renting (5 viaturas)
Manutencéo
Combustiveis

encao de Equipamentos e Viaturas

Barts

2719157
977 055
680 702

1061400
280 809
130 809

0

150 000
55 706
32706
0

23 000

3 085 672

GASTOS COM O PESSOAL

Os valores apresentados traduzem o efeito da evolugdo do namero de colaboradores evidenciada

no quadro seguinte, evolugdio essa que resulta essencialmente do phase out das concessoes

conforme referido no preambulo.

Pessoal
Encarregado Geral Operacional

Fiacal 4 4 4 4
Encarregado Operacional 6 6 6 8 6
| Matorista 29 35 41 49 58
Cantoneiro ecoCentro 5 5 5 5 5
Cantoneiro 44 ne B3 76 90
Cantoneiro - limpeza fachadas 20 20 20 20 20
Encarregado - limpeza fachadas 3 3 3 3 2
Fiel de armazém 1 1 1 1 1
Armazem 2 2 2 2 2
Tecnico superior sénior/Operacéo 1 1 1 1 1
Técnico superior junior/Operacao 3 3 3 3 3
Diretor 3 3 3 3 3
Coordenador 3 3 3 3 3
Secretariado CA 1 1 1 1 1
Técnico superior sénior/Si 1 1 1 1 1
Administrativo (tesoureiro) 1 1 1 1 1
Técnico superior/RH 1 1 1 1 1
Administrativo {RHQualidade) i 1 1 1 1
Téenico superior (Qualidade) 1 1 1 1 1
Administrador executivo 2 2 2 2 2

3.1.8. OUTROS GASTOS

Os valores apresentados em outros gastos traduzem essencialmente os encargos acessorios a

4 4 4 4 4 4
& 8 6 B 8 A
58 58 58 58 58 bt}
5 5 5 5 5 5
90 a0 80 90 90 50
20 20 20 20 20 20
3 3 3 3 3 3
1 1 1 1 1 1
2 2 2 2 2 2
1 1 1 1 1 1
3 3 3 3 3 3
3 3 3 3 3 3
3 3 3 3 3 3
1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 1 1 1 1 1
1 i 1 1 1
1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1
2 2 2 2 2 2

operagdo, ou de estrutura, de caracter menos representativo.
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ros gastos 2018 _ /(

Atividade regulada 940 317
Gastos com sensibilizagdo 133 520
Sacos 271 215
Produtos quimicos 61 500
Qutros 474 082

Atividade ndo regulada ' 121 672
Tintas, diluentes e vernizes 66 420
Silica 36 800
Pinceis, trinchas, rolos ‘ 24860
QOutros : 15892

Gastos comuns 436 414
Limpeza edificio 26078
Renda Edificios 113 040
Bletricidade 24 346
Softw are 31 857
Honorarios 152 366
Deslocacoes e estadas 20 000
Outros 68 729

- 1498 403

Demonstracéo dos resultados por atividade “

Vendas e servicos prestados 13 352 035

Subsidios a exploracdo 7 638 398
Fornecimentos e servicos externos {15 433 500)
Gastos com o pessoal (4 452 134)
Imparidade de inventarios (perdas / reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas / reversfes) -
Outros rendimentos -

i

Outros gastos {1061 98
Resultado antes de EBITDA | 42 810
Gastos / reversdes de depreciagéo e de amortizacéo | (42 810)

o

Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis ( perdas / reversdes) =

Resultado operacionalf = (0

Juros e rendimentos similares obtidos -

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos [ (0
imposto sobre rendimento do periodo

Resuitado liquido do periodo [
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e W
ATIVO

Ativo ndo corrente

| Ativos fixos tangiveis 168 354
Créditos a receber -
Ativos por impostos diferidos -

168 354

Ativo corrente
Clientes
Qutras créditos a receber | -
Caixa e depositos bancarios 2 781950

. = 2781550
Total do ativo - 2 950 305
CAPITAL PROPRIO EPASSIVO

CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 465 566
Reservas legais
Resultados transitados
Res ultado liquido do periodo (0)

| Interesses que ndo controlam -

| Total do capital préprio . 465 566

I PASSIVO

Passivo nao corrente
ProvisGes
Financiamentos obtidos -

Passivo corrente
Fornecedores | 1942 206
Estado e outros entes publicos 161773
Financiamentos obtidos -
Outras dividas a pagar - | 380 760

i 2484 739

Total do passivo . 2484738

Total do capital préprio e do passivo BB 2880308

3.4. ORCAMENTO DE TESOURARIA PREVISIONAL 2018

Orcamento de tesouraria previsional

Recebimentos -
Recebimentos de clientes e CMP 22 094 101
Aumento de capital -
Prestagbes acessdrias
Recebimentos Estado e outros entes publicos

Pagamentos
Pagamentos a fornecedores (Sub. + Tratamento de residuos )
Pagamentos a fornecedores (Outros)
Pagamentos Renting
Pagamentos a fornecedores Investimento
Pagamentos ao pessoal (4 452 134)

{21 541 586)

Saldos Finaisf @ 630 700
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3.5 RESPONSABILIDADES EVENTUAIS RELATIVAS A0S CONTENCIOSOS

EXISTENTES

A data de emissdo deste documento. ndo existem situagdes suscetiveis de gerar eventuais

responsabilidades adicionais decorrentes de contenciosos existentes ou potenciais.

D)

6. CONCLUSAO

O cumprimento integral dos Instrumentos de Gestio previsional no periodo de 2018 gera
resultados operacionais nulos, os quais decorrente dos subsidios a exploragdo do Municipio.

quer a titulo de cobertura de tarifa. quer a titulo de Limpeza do Espago Piblico.
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MAZARS

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0S INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

INTRODUGAO

1. Para os efeitos do artigo 25°, alinea j) da Lei n.° 50/2012 de 31 de Agosto, apresentamos o
nosso parecer sobre os instrumentos de gestao previsional para o exercicio de 2018, da
EMPRESA MUNICIPAL DE AMBIENTE DO PORTO, EM, S.A. (a Entidade) consistindo: no Plano

anual de atividades e de investimento, Orcamento anual de investimentos, de exploracéo e de
tesouraria bem como Balango previsional.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo da Entidade a preparagdo e a
apresentagcdo da informagéo previsional, a qual inclui a identificagdo e divulgacdo dos
pressupostos mais significativos que Ihe serviram de base.

3. Anossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagéao dos pressupostos
e estimativos contidos nos instrumentos de gestao previsional acima referidos, competindo-

nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.

AMBITO

4. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a
se a informagé&o previsional contida nos instrumentos de gestéo anteriormente referida esta
isenta de distorcées materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado com base nas
Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e também na Diretriz de Revisio/Auditoria 872 —
Entidades Municipais, Intermunicipais e Metropolitanas - emitida pela Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas e que até a data do presente parecer ainda se apresenta em vigor e logo
nao revogada, e planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu.

a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- a fiabilidade das assergées constantes da informac&o previsional:

- a adequacdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicac&o;
- a apresentacao da informacéo previsional;

b) na verificagio das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objetivo

de obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

Rua Tomas oa FONSECA, TORRES DE LISBOA, TORRE G — 5.° ANDAR, 1600 -209 LIsBOA, PORTUGAL
TEL: =351 21 721 01 B0 - FAX: + 351 21 726 79 61 - E-MAIL: M

Mazaps & AsSOCIADOS, SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS, SA
INSCRICAD N 51 MA OROC - REGISTADA NA CMVM 508 0 N° 20161394 - NIPC 502 107 251 - CARITAL SOCIAL 150.000,00 & - CRC LisBoA

y 4 %
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MAZARS

5. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo do
presente relatorio sobre os instrumentos de gestao previsional.

PARECER

6. Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informag&o financeira previsional dos documentos acima referidos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos n3o proporcionem uma base
aceitavel para aquela informacdo e que tal informagdo nao tenha sido preparada e
apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos normalmente
adotados pela empresa.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros nao tém ocorrido
da forma esperada, pelo que os resultados reais poderéo vir a ser diferentes dos previstos e
as variagOes poderdo ser materialmente relevantes

Porto, 20 de novembro de 2017

MAZARS & ASSOCIADOS - SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS
representada por José Fernando Abreu Rebouta (ROC 1023)
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Empresa Municipal de Ambiente do Porto, EM, SA

" CERTIDAO DE PARTE DE ATA

Ponto dois: Aprovacio dos Instrumentos de gestao previsional, -----=--==e--

Presente o documento Instrumentos de Gestdo Previsional 2018/2020 e demais documentacio

anexa, foi o mesmo aprovado por unanimidade.

Esta conforme.

Porto, 20 de Novembro de 2017

O ADMINISTRADOR

Moy

rge Basto)

CERT/0061/2017



